
äÉ«∏ëªdG…OÉ°üàb’G
 á«°Uƒ°üîdG ≥FÉKƒdG IQGOEG ΩÉ¶f OÉªàYG

IôgÉ¶dG á¶aÉëªH

»°VÉ`jôdG
 ábÓ£fG »a áMÉÑ°ùdGh ádhÉ£dGh hófGƒμjÉàdG
 á«é«∏îdG á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G IQhO »a á«dÉãe

 áYƒªée ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùJ z¿GôªY{
á«MÉ«°ùdG ÜQÉéàdG ™jQÉ°ûe øe

 á«NÉæªdG AGƒfC’G ôWÉîe ¢VGô©à°SG
áæWÉÑdG ÜƒæL »a »eÉfƒ°ùJ êGƒeCGh
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»aÉ`≤ãdG

 QÉμàH’Gh »ª∏©dG åëÑdG ..ºã«g øH ¿õj …P á°SÉFôH
á∏Ñ≤ŸG á∏Môª∏d ájò«ØæàdG äGQÉ°ùŸG ¢ûbÉæj

 zádhódG{ ÚH ácÎ°ûe á°ù∏L ..GóZ
ÚfGƒ≤dG øe OóY á°ûbÉæŸ ziQƒ°ûdG{h

á«ª«∏bE’G É¡gÉ«e ≈∏Y ∫hódG IOÉ«°S ΩGÎMGh QÉëÑdG ¿ƒfÉ≤H ΩGõàd’G ≈∏Y ÊÉªY ó«cCÉJ

ádƒ≤©e ÒZ á«cÒeCG ÖdÉ£e iôJh IóªéŸG ∫ƒ°UC’G øY êGôaE’Gh á≤£æŸÉH Üô◊G AÉ¡fEG Ö∏£J ¿GôjEG
 …ó«©°SƒÑdG óªM øH QóH ó« s°ùdG ‹É©e πÑ≤à°SG :ä’Éch ` º°UGƒY ` §≤°ùe 
 ájôëÑdG  áª¶æª∏d  ΩÉ©dG  ÚeC’G ,õ«éæ«ehO ƒ«æ«°SQCG  ‹É©e á«LQÉÿG ôjRh
 ≥∏©àJ äGQhÉ`̀°`̀û`̀e ¿É`̀Ñ`̀fÉ`̀÷G iô``̀LCG å«M IQGRƒ```̀dG ΩÉ`̀Y ¿Gƒ`̀jó`̀H á`̀«`̀dhó`̀dG
 ÈYh  á≤£æŸG  ‘  ájôëÑdG  áMÓŸG  ácôM  É¡¡LGƒJ  »àdG  áægGôdG  äÉj uóëàdÉH
 ¿hÉ©àdÉH á«ª∏°ùdGh ájOƒdG ¥ô£dÉH É¡à÷É©Ÿ ádhòÑŸG »YÉ°ùŸGh õeôg ≥«°†e
 Gòg ‘ ,á«LQÉÿG ôjRh ó« s°ùdG ‹É©e ó scCGh .á∏°üdG äGP ±GôWC’G ôFÉ°S ™e
 ÖfÉL  ≈dEG  QÉëÑdG  ¿ƒfÉbh  ‹hódG  ¿ƒfÉ≤dÉH  ΩGõàd’G  IQhô°V  ≈∏Y  ,Oó°üdG
 ∫hó```dG IOÉ`̀«`̀°`̀ù`̀d ™`̀«`̀ª`̀÷G ΩGÎ````̀MG
 ∂`̀dP ≈```dEG .á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀bE’G É`̀¡`̀gÉ`̀«`̀e ≈`̀∏`̀Y
 á`̀«`̀fGô`̀jE’G  á`̀«`̀LQÉ`̀ÿG  IQGRh  â`̀dÉ`̀b
 ìÎ≤ŸG  ≈∏Y  É`̀gOQ  ‘  âÑdÉW  É`̀¡`̀fEG
 ‘  Üô◊G  AÉ¡fEÉH  ÒNC’G  »cÒeC’G
 ∫ƒ°UC’G  øY  êGô`̀aE’Gh  É¡∏c  á≤£æŸG
 çóëàŸG ∫Ébh .êQÉÿG ‘ IóªéŸG
 ,á«fGôjE’G  á«LQÉÿG  IQGRh  º°SÉH
 ¿Gô¡W  ìÎ≤e  ¿EG  »FÉ≤H  π«YÉª°SEG
 IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ™e  Üô◊G  AÉ¡fE’
 ´hô``°``û``e õ```eô```g ≥`̀«`̀ °`̀†`̀e í```à```ah
 ø`̀£`̀æ`̀°`̀TGh  ¿CG  É`̀ kØ`̀«`̀°`̀†`̀e  , q»``̀î``̀°``̀Sh
 ÒZ Ö`̀ dÉ`̀£`̀Ã ∂`̀°`̀ù`̀ª`̀à`̀dG π``̀°``̀UGƒ``̀J

.ÖfÉ÷G ájOÉMCGh ádƒ≤©e
12¢U ............ π«°UÉØJ ■

 ºã«g øH ¿õj …P ó« s°ùdG ƒª t°ùdG ÖMÉ°U ¢SCGôJ :á«fÉª o©dG ` §≤°ùe 
 ¢ù∏› ¢ù«FQ ,ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°û∏d AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉf ,ó«©°S ∫BG
 IQGOEG  ¢ù∏éŸ  ∫hC’G  ´ÉªàL’G  ,QÉμàH’Gh  »ª∏©dG  åëÑdG  áÄ«g  IQGOEG
 á£ÑJôŸG ájò«ØæàdG äGQÉ°ùŸG øe G kOóY ¢ûbÉf …òdGh 2026 ΩÉ©d áÄ«¡dG

.á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG ∫ÓN É¡›GôHh áÄ«¡dG §£îH
 Éeh  2025  ΩÉ©d  áÄ«¡∏d  …ƒæ°ùdG  ôjô≤àdG  ¢VGô©à°SG  ÖfÉL  ≈`̀dEG
 áÄ«H ôjƒ£J ‘ âª¡°SCG  äGQOÉÑeh äGRÉ‚EGh äGô°TDƒe øe ¬æª°†J
 ¢ù∏éŸG áWÉMEG ≈dEG áaÉ°VEG ,¿Éª oY áæ£∏°S ‘ QÉμàH’Gh »ª∏©dG åëÑdG
 ‘ »ãëÑdG ºã«g ¿É£∏ t°ùdG »°Sôc ≈∏Y ¢ùaÉæàdG øY ¿ÓYE’G IQOÉÑÃ

.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe
2¢U ................................................... π«°UÉØJ ■

 AÉ©HQC’G móZ Ωƒj iQƒ°ûdGh ádhódG É°ù∏› ó≤©j :á«fÉª o©dG ` §≤°ùe 
 IÎØdG  øe  ådÉãdG  …OÉ©dG  OÉ≤©f’G  Qhó`̀d  á«fÉãdG  ácÎ°ûŸG  á°ù∏÷G
 Ú°ù∏éŸG ÚH ácÎ°ûŸG ¿Éé∏dG  ôjQÉ≤J á°ûbÉæŸ ¿Éª oY ¢ù∏éŸ áæeÉãdG
 π≤æ∏d  óMƒŸG  ΩÉ¶ædG)  ¿ƒfÉb  ´hô°ûe  ‘  øjÉÑàdG  πfi  OGƒŸG  ¿CÉ°ûH
 Éªc .(á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ÚH ‹hódG …ÈdG
 ájÉªM  ¿ƒfÉb  ΩÉμMCG  ¢†©H  πjó©J  ¿ƒfÉb  ´hô°ûe  á°ù∏÷G  ¢ûbÉæJ
 äGôKDƒŸGh  äGQóîŸG  áëaÉμe  ¿ƒfÉb  ´hô°ûeh  ,á«°üî°ûdG  äÉfÉ«ÑdG
 ,AGõ``̀÷G  ¿ƒ`̀fÉ`̀b  ΩÉ`̀μ`̀MCG  ¢†©H  πjó©J  ¿ƒ`̀fÉ`̀b  ´hô`̀°`̀û`̀eh  ,á«∏≤©dG
 ádÉëŸG  á«fó©ŸG  IhÌdG  ¿ƒfÉb  ΩÉμMCG  ¢†©H πjó©J  ¿ƒfÉb  ´hô°ûeh

.ôbƒŸG AGQRƒdG ¢ù∏› øe
3¢U ................................................... π«°UÉØJ ■

 :ä’Éch `  z               { ` á∏àëŸG ¢Só≤dG

 ÇQGƒ`̀£`̀dGh ±É`̀©`̀°`̀SE’G ¥ô`̀a âæμ“ 
 ÊÉªãL ∫É`̀°`̀û`̀à`̀fG  ø``̀e  I sõ```̀Z  ´É`̀£`̀b  ‘
 Üôb  ∫hC’G  ¢ùeCG  AÉ°ùe  É«≤JQG  øjó«¡°T
 π≤fh .I sõZ áæjóe ÜƒæL AGó¡°ûdG ¥ôØe
 ≈°übC’G  AGó¡°T  ≈Ø°ûe  ≈`̀dEG  ¿Gó«¡°ûdG

.í∏ÑdG ôjóH
 z»∏«FGô°SE’G{  ∫ÓàM’G äGƒb âfÉch
 §°Sh  øjódG  ìÓ°U  ´QÉ°T  ƒëf  âeó≤J
 π°üàe  ¥É«°S  ‘h  .∞ãμe  QÉ`̀f  ¥Ó``̀WEG
 ô``KEG  ¬````̀eoCGh  π`̀Ø`̀W  º¡æ«H  á©Ñ°S  Ö`̀«`̀°`̀UG
 πJ ±ó`̀¡`̀à`̀°`̀SG …ò```̀dG »`̀©`̀aó`̀ŸG ∞`̀°`̀ü`̀≤`̀dG
 .I sõZ  ´É£b  ∫Éª°T  É«g’  â«H  ‘  ÖgòdG
 äGƒb  ¢UÉ°UôH  ÜÉ°T  ó¡°ûà°SG  ∂dP  ≈dEG
 âªëàbG  »àdG  z»∏«FGô°SE’G{  ∫Ó`̀à`̀M’G
 ºYõH  ¢ùeCG  ¢Só≤dG  ∫Éª°T  Éjóæ∏b  ºs«fl

.Oƒæ÷G ≈∏Y QÉædG íàa ¬fCG
12¢U .................. π«°UÉØJ ■

Ωƒ«dG AGQBGΩƒ«dG AGQBG

 á«°ùaÉæàdG z             { …CGQ á«°ùaÉæàdG z             { …CGQ
ƒªædG õØ–h á≤ãdG ™æ°üJƒªædG õØ–h á≤ãdG ™æ°üJ

 äÉfRGƒàdG á°SÉ«°S äÉfRGƒàdG á°SÉ«°S
¬JÉ°SÉμ©fGh á«LQÉÿG¬JÉ°SÉμ©fGh á«LQÉÿG

 á«ŸÉ©dG á«fÉμ°ùdG IOÉjõdG á«ŸÉ©dG á«fÉμ°ùdG IOÉjõdG
á«°û«©ŸG ´É°VhC’ÉH É¡àbÓYhá«°û«©ŸG ´É°VhC’ÉH É¡àbÓYh

 á«ªgCGh á«MhôdG á∏MôdG á«ªgCGh á«MhôdG á∏MôdG
!É¡d »æ«°üëàdG OGó©à°S’G!É¡d »æ«°üëàdG OGó©à°S’G

ÚfÉeR ÚH ¢TÉY π«LÚfÉeR ÚH ¢TÉY π«L

¢Só≤dÉH ådÉKh IõZ »`a ∫ÓàM’G ¢UÉ°UôH ¿Gó«¡°T

 ΩÉ«N ‘ ¿ƒMRÉædG º«≤j å«M í∏ÑdG ôjO ‘ Iô seóŸG ÊÉÑŸG ¢VÉ≤fCG ÚH ºs«fl ‘ Ò°ùJ á«æ«£°ù∏a  ■

.AGhódGh AÉŸGh AGò¨dG ‘ xOÉM ¢ü≤fh I sOÉM á«fÉ°ùfEG áeRCG §°Sh áμdÉ¡àeÉah øe IQƒ°üdG
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محليات

 QÉμàH’G áaÉ≤ãd Gõjõ©J
á«æWƒdG äGAÉØμ∏d É©«é°ûJh

 π«é°ùàdG ÜÉH íàa QÉμàH’Gh »ª∏©dG åëÑdG áÄ«g ¿ÓYEÉH 
 ,Ω2026 …QÉ÷G ΩÉ©∏d á£bÉ°ùàŸG ¿GQó÷G Èàfl á≤HÉ°ùe ‘
 kIhÓY ` ∂dP ¿EÉa ,‹GƒàdG ≈∏Y ô°ûY …OÉ◊G ΩÉ©∏d »JCÉJ »àdGh
 ás«ŸÉ©dG  πaÉëŸG ‘ ¿Éª oY áæ£∏°S Qƒ°†◊ QGôªà°SG ¬fCG  ≈∏Y
 õjõ©J ≈∏Y πª©j ` QÉμàH’Gh »ª∏©dG åëÑdGh áaô©ª∏d áªYGódG
.ás«æWƒdG äGAÉØμdG ™«é°ûJh ,»ª∏©dG åëÑdGh QÉμàH’G áaÉ≤K

 äÉYhô°ûŸGh ás«ãëÑdG QÉμaC’G ¢Vô©d á s°üæe ô uaƒJ á≤HÉ°ùŸÉa
 ÚãMÉÑdG ™é°ûj Ée ,ás«dhO äÉ°ù°SDƒeh AGÈN ΩÉeCG á sjQÉμàH’G
 ∫ƒ∏M ôjƒ£J ≈∏Y ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ ∫ÉªYC’G OGhQh áÑ∏£dGh
 Iôªà°ùŸG  ácQÉ°ûŸG  ¿CG  Éªc .äÉjóëàdG  ∞∏àîŸ IôμàÑe ás«ª∏Y
 ÜÉë°UCG  Úμ“h  ,áHÉ°ûdG  ás«fÉª o©dG  äÉbÉ£dG  RGôHEG  ‘  º¡°ùJ
 ôjƒ£à∏d  ™`̀°`̀ShCG  ¢Uôa  ≈`̀dEG  ∫ƒ°UƒdG  ø`̀e  Iõ«ªàŸG  QÉ`̀μ`̀aC’G

.QÉªãà°S’Gh ¿É°†àM’Gh
 ¢ùμ©j »ŸÉ©dG  ióàæŸG Gòg ‘ π°UGƒàŸG OƒLƒdG ¿CG  Éªc
 Rõ©jh ,IQƒ£àe ás«ãëH áeƒ¶æe AÉæÑH ¿Éª oY áæ£∏°S ΩÉªàgG

.∫ÉªYC’G IOÉjQh QÉμàH’Gh º∏©∏d áªYGO áÄ«Ñc É¡JQƒ°U
 ,Ú«ÁOÉcCGh  ÚãMÉH  ™ªŒ  »àdG  á≤HÉ°ùŸG  ‘  ácQÉ°ûŸGh
 íàØJ  ⁄É`̀©`̀dG  ∫hO  ∞∏àfl  ø`̀e  øjôªãà°ùeh  ∫É`̀ª`̀YCG  OGhQh
 ,IójóL  ásjQÉªãà°SGh  ás«ãëHh  ás«ª∏Y  äÉcGô°T  AÉæÑd  ∫ÉéŸG
 ≈∏Y ´ÓW’G ÚcQÉ°ûª∏d í«àj ás«dhódG ÜQÉéàdÉH ∑ÉμàM’Gh
 ÜQÉéàdG øe IOÉØà°S’Gh ,ás«æ≤àdGh ás«ª∏©dG äÉgÉŒ’G çóMCG

.∫ÉªYC’G IOÉjQh QÉμàH’G ôjƒ£J ‘ áëLÉædG

QôëŸG

ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe øe OóY »`a øjÉÑàdG πfi OGƒŸG åëÑd ácÎ°ûe á°ù∏L ¿Gó≤©j ziQƒ°ûdG{h zádhódG{ ..GóZ
: z             { ` §≤°ùe

 Qhód á«fÉãdG ácÎ°ûŸG á°ù∏÷G zAÉ©HQC’G{ G kóZ iQƒ°ûdGh ádhódG É°ù∏› ó≤©j 
 ï«°ûdG  ‹É©e  á°SÉFôH  ¿ÉªY  ¢ù∏éŸ  áæeÉãdG  IÎØdG  øe  ådÉãdG  …OÉ©dG  OÉ≤©f’G
 ∫Óg øH ódÉN ‹É©e Qƒ°†ëHh ,ádhódG ¢ù∏› ¢ù«FQ »∏«∏ÿG ¬∏dGóÑY øH ∂∏ŸGóÑY
 »°ù∏›  AÉ°†YCG  IOÉ©°ùdG  ÜÉë°UCGh  ÚeôμŸGh  ,iQƒ°ûdG  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  ‹ƒ©ŸG

 ‹É©e áª∏μH É¡dÉªYCG á°ù∏÷G CGóÑJ .Ú°ù∏éª∏d ÚeÉ©dG Úæ«eC’Gh ,iQƒ°ûdGh ádhódG
 ¿Éé∏dG ôjQÉ≤J á°ûbÉæe É¡«∏j ,ácÎ°ûŸG á°ù∏÷G ¢ù«FQ ádhódG ¢ù∏`› ¢ù«FQ ï«°ûdG
 óMƒŸG ΩÉ¶ædG{ ¿ƒfÉb ´hô°ûe ‘ øjÉÑàdG πfi OGƒŸG ¿CÉ°ûH Ú°ù∏éŸG ÚH ácÎ°ûŸG
 ´hô°ûe{h ,zá«Hô©dG  è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG  ¢ù∏› ∫hO ÚH ‹hódG  …ÈdG π≤æ∏d
 ¿ƒfÉb ´hô°ûe{h ,zá«°üî°ûdG  äÉfÉ«ÑdG  ájÉªM ¿ƒfÉb ΩÉμMCG  ¢†©H πjó©J ¿ƒfÉb
 ¿ƒfÉb ΩÉμMCG ¢†©H πjó©J ¿ƒfÉb ´hô°ûe{h ,zá«∏≤©dG äGôKDƒŸGh äGQóîŸG áëaÉμe

 øe ádÉëŸG zá«fó©ŸG IhÌdG ¿ƒ``fÉb ΩÉμMCG ¢†©H πjó©J ¿ƒfÉb ´hô°ûe{h ,zAGõ÷G
 äGAGôLEÉH  á°UÉÿG §HGƒ°†∏d  É k≤ah  É¡«∏Y  âjƒ°üàdG  ºàj  ¿CG  ≈∏Y  AGQRƒdG  ¢ù∏›
 G kOÉæà°SG  ácÎ°ûŸG  á°ù∏÷G  √òg  »JCÉJh  .Ú°ù∏éŸG  ÚH  ácÎ°ûŸG  äÉ°ù∏÷G  ó≤Y
 ï«°ûdG  ‹É©e  Ωƒ≤j  å«M  ;¿ÉªY  ¢ù∏›  ¿ƒfÉb  øe  (50h  49)  ÚJOÉŸG  ΩÉμMC’
 ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M ≈dEG É¡«dEG QÉ°ûŸG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ™aôH ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ

.Ú°ù∏éŸG …CGôH káYƒØ°ûe ` √ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM ` º¶©ŸG ¿É£∏°ùdG

QÉμàH’Gh »ª∏©dG åëÑdG áÄ«g IQGOEG ¢ù∏› ´ÉªàLG ¢SCGÎj ºã«g øH ¿õj …P
 ¢``̀SCGô``̀J  :á``«``fÉ``ª`` o©``dG  `  §`̀≤`̀°`̀ù`̀e 
 øH  ¿õ`̀j  …P  ó«°ùdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U
 AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉf ,ó«©°S ∫BG ºã«g
 ¢ù∏› ¢ù«FQ ,ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°û∏d
 ,QÉμàH’Gh »ª∏©dG åëÑdG áÄ«g IQGOEG
 áÄ«¡dG IQGOEG ¢ù∏éŸ ∫hC’G ´ÉªàL’G
 ÜÉ`̀ë`̀°`̀UCG  Qƒ`̀°`̀†`̀ë`̀H  ,2026  ΩÉ`̀©`̀ d
 AÉ°†YCG  ,IOÉ©°ùdGh  ‹É©ŸGh  ƒª°ùdG
 ‘ ´ÉªàL’G »JCÉjh .IQGOE’G ¢ù∏›
 IQGOE’G  ¢ù∏éÃ •ƒæŸG  QhódG  QÉWEG
 ,áÄ«¡∏d  áeÉ©dG  äÉ¡LƒàdG  º°SQ  ‘
 É¡eÉ¡°SEG  õjõ©Jh  ,É`̀¡`̀FGOCG  á©HÉàeh
 »ª∏©dG  åëÑdG  áeƒ¶æe  ôjƒ£J  ‘
 •É`̀Ñ`̀JQ’G  ¢ùμ©j É`̀Ãh ,QÉ`̀μ`̀à`̀H’Gh
 åëÑdGh ájOÉ°üàb’G äÉjƒdhC’G ÚH
 É`̀ª`̀gQÉ`̀Ñ`̀à`̀YÉ`̀H ,QÉ``̀μ``̀à``̀H’Gh »`̀ª`̀∏`̀©`̀dG
 á«°ùaÉæJ  õ`̀jõ`̀©`̀à`̀d  Ú`̀ª`̀¡`̀e  ø``̀jó``̀aGQ

 OÉ°üàbG  AÉæHh  ,»æWƒdG  OÉ°üàb’G
 ™e  ºé°ùæj  ÉÃ  ,áaô©ŸG  ≈∏Y  ºFÉb
 .2040 ¿É``ª`` oY  á```̀ jDhQ  äÉ`̀aó`̀¡`̀à`̀°`̀ù`̀e
 ‘  ádhòÑŸG  Oƒ¡÷ÉH  √ƒª°S  OÉ°TCGh

 õjõ©Jh »ª∏©dG  åëÑdG  IÒ°ùe ºYO
 QhódG ≈∏Y G kócDƒe ,QÉμàH’G áeƒ¶æe
 áÄ«¡dG  ¬`̀H  ™∏£°†J  …ò``̀dG  …ƒ`̀«`̀◊G
 »ª∏©dG  åëÑdGh áaô©ŸG  πjƒ– ‘

 QÉμàH’G  Úμ“h  ,áaÉ°†e  áª«b  ≈dEG
 äÉYÉ£≤dG  ôjƒ£J  ‘  ΩÉ`̀¡`̀°`̀SE’G  ø`̀e
 OÉ`̀ °`̀ü`̀à`̀bG AÉ```̀æ```̀Hh ,á``̀jOÉ``̀ °``̀ü``̀à``̀ b’G
 .´Gó`̀HE’Gh  åëÑdG  ≈∏Y  ºFÉb  ‘ô©e

 äGQÉ°ùŸG  øe  G kOóY  ¢ù∏éŸG  ¢ûbÉfh
 áÄ«¡dG  §£îH  á£ÑJôŸG  ájò«ØæàdG
 ,á∏Ñ≤ŸG  á`̀∏`̀Mô`̀ŸG  ∫Ó``̀N  É`̀¡`̀›Gô`̀Hh
 ô`̀jô`̀≤`̀à`̀dG ¢`̀VGô`̀©`̀à`̀°`̀SG Ö`̀fÉ`̀L ≈```̀ dEG

 Éeh  2025  ΩÉ`̀©`̀d  áÄ«¡∏d  …ƒæ°ùdG
 äGRÉ```̀‚EGh  äGô`̀°`̀TDƒ`̀e  ø`̀e  ¬æª°†J
 áÄ«H  ôjƒ£J  ‘  âª¡°SCG  äGQOÉÑeh
 áæ£∏°S ‘ QÉμàH’Gh »ª∏©dG åëÑdG
 ¢ù∏éŸG  áWÉMEG  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  ,¿Éª oY
 ≈∏Y  ¢ùaÉæàdG  øY  ¿Ó`̀YE’G  IQOÉÑÃ
 »ãëÑdG  º`̀ã`̀«`̀g  ¿É`̀£`̀∏`̀°`̀ù`̀dG  »`̀°`̀Sô`̀c
 ,‹É``©``dG º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e ‘
 õ«Øëàd º`̀¡`̀e  ó```̀aGQ ø``̀e  ¬`̀∏`̀ã`̀Á É``̀Ã
 äGQó`̀≤`̀dG  õjõ©Jh  »ª∏©dG  êÉ`̀à`̀ fE’G
 ¿Éª oY  áæ£∏°S  áaÉ°†à°SGh  ,á«ãëÑdG
 çƒëÑdG  ¢ù∏éŸ  …ƒæ°ùdG  ´ÉªàLÓd
 ,2028  ΩÉ``̀Y  ∫Ó``̀N  GRC  »`̀ŸÉ`̀©`̀dG
 ‘  ¿Éª oY  áæ£∏°S  Qƒ°†M  Rõ©j  ÉÃ
 ï°Sôjh  ,á«dhódG  á«ª∏©dG  πaÉëŸG
 »ª∏©dG  åëÑdG  áeƒ¶æe ‘ É¡àfÉμe

.Év«ŸÉY QÉμàH’Gh

 QÉμàH’G áeƒ¶æe õjõ©Jh »ª∏©dG åëÑdG IÒ°ùe ºYO  ■

áæWÉÑdG ÜƒæL »`a »eÉfƒ°ùJ êGƒeCGh á«NÉæŸG AGƒfC’G ôWÉfl ¢VGô©à°SG
 :á«°UhôÿG ≈æe øe ` ¥Éà°SôdG

…ôëÑdG ó«©°S :ôjƒ°üJ

 á«æWƒdG  á∏ª◊G  ∫É`̀ª`̀YCG  äCGó``H  
 AGƒ``````̀fC’G ô``̀WÉ``̀fl ø```̀e á`̀«`̀Yƒ`̀à`̀ ∏`̀ d
 »`̀eÉ`̀fƒ`̀°`̀ù`̀J êGƒ````````eCGh á``«``NÉ``æ``ŸG
 QÉ©°ûH  áæWÉÑdG  ÜƒæL  á¶aÉëÃ
 Ió`̀Ÿ  ôªà°ùj  ,z∂`̀à`̀eÓ`̀°`̀ù`̀d  ∂``«``Yh{
 ¢Sóæ¡ŸG  IOÉ©°S  ájÉYôH  ΩÉjCG  áKÓK
 ßaÉfi »ª°TÉ¡dG ó«©°S øH Oƒ©°ùe
 øe  OóY  Qƒ°†ëH  ,áæWÉÑdG  ÜƒæL
 á«eƒμ◊G  äÉ¡÷G  ‘  ÚdhDƒ°ùŸG
 õjõ©J ±ó¡H .á¶aÉëŸÉH á°UÉÿGh
 ájõgÉ÷G  ™`̀aQh  »©ªàéŸG  »YƒdG
 á`̀«`̀NÉ`̀æ`̀ŸG ô`̀gGƒ`̀¶`̀ dG ™``̀e π`̀eÉ`̀©`̀à`̀∏`̀d
 á∏ª◊G  òØæJh  .áFQÉ£dG  ä’É`̀◊Gh
 õcôŸÉH á∏ã‡ ÊóŸG ¿GÒ£dG áÄ«g
 ôWÉîŸG  øe  ôμÑŸG  QGòfEÓd  »æWƒdG
 áæé∏dG  ™``e  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀H  ,IOó``©``à``ŸG
 ,áFQÉ£dG  ä’É`̀◊G  IQGOE’  á«æWƒdG
 ´É`̀aó`̀dG  á`̀Ä`̀«`̀gh  ,ΩÓ````̀YE’G  IQGRhh
 ™e  ≥«°ùæàdÉHh  ,±É©°SE’Gh  ÊóŸG
 OóYh áæWÉÑdG ÜƒæL ßaÉfi Öàμe
.ábÓ©dG äGP á«eƒμ◊G äÉ¡÷G øe

 iƒà°ùe ™aQ ≈dEG á∏ª◊G ±ó¡Jh

 ÜÉ`̀ë`̀°`̀UCGh  ™ªàéŸG  ió``̀d  »`̀Yƒ`̀ dG
 AGƒfC’Gh ¢ù≤£dG ôWÉîÃ áë∏°üŸG
 ,»`̀eÉ`̀fƒ`̀°`̀ù`̀J êGƒ``````̀ eCGh á`̀«`̀NÉ`̀æ`̀ŸG
 QGò`̀fE’G  áeƒ¶æÃ  áaô©ŸG  õjõ©Jh
 ≈`̀dEG  ,IOó`̀©`̀à`̀ŸG  ôWÉîŸG  ø`̀e  ôμÑŸG
 á∏eÉμàe  äGOÉ``̀°``̀TQEG  Ëó`̀≤`̀J  Ö`̀fÉ`̀L
 AÉ``̀æ``̀KCG º`̀«`̀∏`̀°`̀ù`̀dG ±ô`̀°`̀ü`̀à`̀ dG ∫ƒ```̀M
 ‘ º¡°ùj É`̀Ã ,á`̀FQÉ`̀£`̀dG  ä’É``̀◊G
 ™aQh  á«©ªàéŸG  áHÉéà°S’G  õjõ©J

.ôgGƒ¶dG √òg ™e πeÉ©àdG IAÉØc
 Oƒ©°ùe  ¢Sóæ¡ŸG  IOÉ©°S  ∫É`̀bh

 á∏ª◊G  ¿EG  »`̀ª`̀°`̀TÉ`̀¡`̀dG  ó«©°S  ø``H
 ≈∏Y ºFÉ≤dG ¿Éª oY áæ£∏°S è¡f ó°ùŒ
 πeÉ©àdG ‘ §«£îàdGh á«bÉÑà°S’G
 ≈dEG  G kÒ°ûe  ,á«NÉæŸG  ôgGƒ¶dG  ™e
 á«NÉæŸG  äÉ`̀jó`̀ë`̀à`̀dG  á`̀¡`̀LGƒ`̀e  ¿CG
 õμJôJ  á∏eÉμàe  áeƒ¶æe  âëÑ°UCG
 õjõ©Jh  Ö`̀jQó`̀à`̀dGh  á«YƒàdG  ≈∏Y

.á«©ªàéŸG ácGô°ûdG
 ó``jGR ó`̀«`̀≤`̀©`̀dG ó```̀cCG ,¬`̀Ñ`̀fÉ`̀L ø``e
 õ`̀cô`̀ŸG  ¢`̀ù`̀«`̀FQ  »Ñ«æ÷G  ó`̀ª`̀M  ø`̀H
 ¿CG áFQÉ£dG ä’É◊G IQGOE’ »æWƒdG

 OóY ™e ácGô°ûdÉH òØæJ »àdG ,á∏ª◊G
 äÉ°ù°SDƒeh á«eƒμ◊G äÉ¡÷G øe
 ï`̀«`̀°`̀Sô`̀J ≈`````dEG ±ó``̀¡``̀J ,™``ª``à``é``ŸG
 πeÉμàdG  õ`̀jõ`̀©`̀Jh  á`̀jÉ`̀bƒ`̀dG  á`̀aÉ`̀≤`̀K
 ‘ á«©ªàéŸG ácGô°ûdGh »°ù°SDƒŸG
 ∫ÓN  øe  ,áFQÉ£dG  ä’É`̀◊G  IQGOEG
 πª°ûJ  á`̀Yƒ`̀æ`̀à`̀e  á`̀jƒ`̀Yƒ`̀J  è``eGô``H
 øjQÉ“h  äGô`̀°`̀VÉ`̀ë`̀ŸGh  äGhó`̀æ`̀dG
 Éªc  .áÑMÉ°üŸG  ¢VQÉ©ŸGh  AÓNE’G
 á∏ªë∏d  ÖMÉ°üŸG  ¢Vô©ŸG  íàoàaG
 á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dGh á«æ≤àdG á©eÉéH

 ,ΩÉ``̀jCG  á`̀KÓ`̀K  ôªà°ùjh  ,¥Éà°SôdÉH
 á«Ø«≤ãJh  ájƒYƒJ  É kfÉcQCG  É kæª°†àe
 »©ªàéŸG »YƒdG  õjõ©J ≈dEG  ±ó¡J
 êGƒ`̀eCGh  á«NÉæŸG  AGƒ`̀fC’G  ôWÉîÃ
 äGAGôLE’ÉH  ∞jô©àdGh  »eÉfƒ°ùJ
 ø`̀eB’G  ±ô°üàdG  πÑ°Sh  á«FÉbƒdG
 Éª«a  .áFQÉ£dG  ä’É◊G ∞∏àfl ‘
 …Qƒ°†ÿG ó°TGQ øH ¬∏dGóÑY QÉ°TCG
 ≈`̀dGá`̀jƒ`̀÷G OÉ``̀ °``̀UQC’G ΩÉ``̀Y ô`̀jó`̀e
 áYQÉ°ùàŸG  á«NÉæŸG  äÉjóëàdG  ¿CG
 õjõ©Jh  Oƒ¡÷G  ∞JÉμJ  »Yóà°ùJ
 ,Iôªà°ùŸG  á`̀jƒ`̀Yƒ`̀à`̀dG  äGQOÉ``̀Ñ``̀ŸG
 ‘  »`̀JCÉ`̀J  á∏ª◊G  ¿CG  ≈``̀dEG  G kÒ`̀°`̀û`̀e
 »©ªàéŸG »YƒdG iƒà°ùe ™aQ QÉWEG
 äÉ«dBGh  á«NÉæŸG  AGƒ``̀fC’G  ôWÉîÃ

 .É¡©e πeÉ©àdG
 π°UGƒJ  áÄ«¡dG  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ`̀°`̀TCGh
 ájƒ÷G  OÉ`̀°`̀UQC’G  áeƒ¶æe  ôjƒ£J
 çóMCG ∞«XƒJ ÈY ôμÑŸG QGòfE’Gh
 ™aQ  øª°†j  ÉÃ  ,á«ŸÉ©dG  äÉ«æ≤àdG
 áYô°Sh  äÉ¡«ÑæàdG  á``̀ bOh  IAÉ`̀Ø`̀c
 ‘  º¡°ùj  …ò`̀dG  ô`̀eC’G  ,áHÉéà°S’G
 õjõ©Jh äÉμ∏àªŸGh ìGhQC’G ájÉªM
 ôgGƒ¶dG  ™`̀e  πeÉ©à∏d  á`̀jõ`̀gÉ`̀÷G

.áØ∏àîŸG á«NÉæŸG

 ájõgÉ÷G ™aQh »©ªàéŸG »YƒdG õjõ©J  ■

á«fÉãdG á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ò«ØæJ åëÑj zá«æ≤àdG á©eÉL{ ¢ù∏›
: z             { ` §≤°ùe

 á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dGh  á«æ≤àdG  á©eÉL  ¢ù∏›  ó≤Y  
 z2026  `  2025{  »ÁOÉcC’G  ΩÉ©∏d  ÊÉãdG  ¬YÉªàLG
 IQÉéàdG ôjRh …ôHÉ÷G ∫Óg øH QƒfCG ‹É©e á°SÉFôH
 IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ QÉªãà°S’G èjhôJh áYÉæ°üdGh
 óªM  øH  ó«©°S  QƒàcódG  IOÉ©°S  Qƒ°†ëH  á©eÉ÷G
 OóYh ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ ÖFÉf á©eÉ÷G ¢ù«FQ »©«HôdG
 AÉ°SDhôdGh  ,äGQGRƒ`̀dG  AÓch  IOÉ©°ùdG  ÜÉë°UCG  øe
 á©eÉ÷ÉH  á`̀«`̀ÁOÉ`̀cC’G  áÄ«¡dG  »∏ã‡h  Újò«ØæàdG
 ôjƒÿÉH äGQGRƒdG »ëH á©eÉ÷G á°SÉFQ ô≤Ã ∂dPh
 á«é«JGÎ°S’G  äÉ¡LƒàdG  ò«ØæJ  á©HÉàe  QÉ`̀WEG  ‘

.á©eÉ÷ÉH »°ù°SDƒŸG ôjƒ£àdG IÒ°ùe õjõ©Jh
 äGQGôb ò«Øæàd á©HÉàŸG ôjô≤J ¢ù∏éŸG ¢Vô©à°SG
 å«M  ,‹É``̀◊G  »``ÁOÉ``cC’G  ΩÉ©∏d  ∫hC’G  ´É`̀ª`̀à`̀L’G
 á£ÿG  ò«ØæJ  ‘  RôëŸG  Ωó≤àdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ™∏ qWG
 z2030  `  2026{  á©eÉé∏d  á«fÉãdG  á«é«JGÎ°S’G
 ,º∏©àdGh º«∏©àdG  áeƒ¶æe ôjƒ£J ≈dEG  ±ó¡J  »àdGh
 IAÉØc  ™aQh  ,á«ÁOÉcC’G  äÉLôîŸG  IOƒL  õjõ©Jh
 ájDhQ  äÉaó¡à°ùe  ™e  ≈°TÉªàj  ÉÃ  »°ù°SDƒŸG  AGOC’G

.2040 ¿Éª oY
 á©HÉàŸG  QGô`̀ª`̀à`̀°`̀SG  á`̀«`̀ª`̀gCG  ≈∏Y  ¢ù∏éŸG  ó```cCGh
 äGQOÉ``̀ Ñ``̀ ŸG  ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀Jh  AGOC’G  äGô``̀°``̀TDƒ``̀Ÿ  á```̀jQhó```̀dG
 ÉÃ  ,IOó`̀ë`̀ŸG  á«æeõdG  ô``̀WC’G  ≥`̀ah  á«é«JGÎ°S’G
 äÉ`̀YÉ`̀£`̀b ∞`̀∏`̀à`̀fl Ú``̀H π`̀eÉ`̀μ`̀à`̀dG ≥`̀«`̀≤`̀– ø`̀ª`̀°`̀†`̀j
 á«æWƒdG äGAÉØμdG OGóYEG ‘ ÉgQhO õjõ©Jh ,á©eÉ÷G
 ∞∏àfl ™e äÉcGô°ûdG õjõ©Jh ,πª©dG ¥ƒ°ùd á∏gDƒŸG
 ÚéjôÿG ájõgÉL ™aQ  ±ó¡H  äÉYÉ£≤dGh  äÉ¡÷G
 AÉæHh  á«ªæàdG  ‘  áªgÉ°ùª∏d  Ió«Wh  äÉbÓY  AÉæHh
 QÉ`̀μ`̀à`̀H’Gh »`̀ª`̀∏`̀©`̀dG å`̀ë`̀Ñ`̀dG ä’É```̀› ‘ äÉ``bÓ``Y

.á«YƒædG äÉ°SGQódGh äGQÉ°ûà°S’G Ëó≤Jh
 ¢ù∏éŸG ôbCG ,á«ÁOÉcC’G áÄ«ÑdG ôjƒ£J QÉWEG ‘h
 Ωƒ∏©dGh  á«æ≤àdG  á©eÉéH  »HÓ£dG  ∑ƒ∏°ùdG  áëF’

 áÑ∏£dG  ∑ƒ∏°S  º«¶æJ  ≈dEG  ±ó¡J  »àdGh  ,á«≤«Ñ£àdG
 º«≤dG õ`̀jõ`̀©`̀Jh ,¬`̀LQÉ`̀Nh »`̀©`̀eÉ`̀÷G Ωô``̀◊G π``̀NGO
 ÖfÉL  ≈``dEG  ,»``ÁOÉ``cC’G  •ÉÑ°†f’Gh  á«dhDƒ°ùŸGh
 Ö«dÉ°SCÉH äÉØdÉîŸG á÷É©Ÿ áë°VGh §HGƒ°V ™°Vh
 á«ªæJh  ÖdÉ£dG  á«°üî°T  AÉæH  ‘  º¡°ùJ  ájƒHôJ

.¬«Yh
 ÉgOóY  ≠dÉÑdG  á©eÉ÷G  äÉ°SÉ«°S  ¢ù∏éŸG  ô`̀bCGh
 ,IOó`̀©`̀à`̀e  ä’É``̀›  πª°ûJ  »`̀à`̀ dGh  ,á°SÉ«°S  (12)
 ,äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ŸG  ø````̀eCGh  ,¢`̀ù`̀dÉ`̀é`̀ŸG  IQGOEG  É`̀¡`̀æ`̀«`̀H  ø``̀e
 ,á«ÁOÉcC’G  èeGÈdG  ôjƒ£Jh ,á«ÁOÉcC’G  ágGõædGh
 ™ªàéŸG  ™e  ácGô°ûdGh  ,»ª∏©dG  åëÑdG  äÉ«bÓNCGh
 AGOC’G  IAÉ`̀Ø`̀c  ø`̀e  Rõ`̀©`̀j  É`̀Ã  ,»YÉæ°üdG  ´É`̀£`̀≤`̀dGh
 ‘  IOƒ`̀÷Gh  á«aÉØ°ûdG  ÇOÉÑe  ï°Sôjh  »°ù°SDƒŸG

.ájQGOE’Gh á«ÁOÉcC’G äGAGôLE’G ∞∏àfl
 ¢ù∏éŸG  óªàYG  ,π«é°ùàdGh  ∫ƒÑ≤dG  ÖfÉL  ‘h
 z2027  `  2026{  »``̀ÁOÉ``̀cC’G  ΩÉ©∏d  ∫ƒ`̀Ñ`̀≤`̀dG  á£N
 áÑdÉWh ÖdÉW (12000) ÜÉ©«à°SG  ±ó¡à°ùJ  »àdGh
 äÉ¶aÉfi ‘ á©eÉ÷G ´hôa ∞∏àfl ≈∏Y ÚYRƒe
 ‘  ¢`̀ShQó`̀ŸG  ™°SƒàdG  ¢ùμ©j  É`̀Ã  ,¿É`̀ª`̀ oY  áæ£∏°S
 IOƒL ≈∏Y ®ÉØ◊G ™e ,á©eÉé∏d á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG
 πª©dG  ¥ƒ°S  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏Jh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG
 ‘  ∫ƒÑ≤dG  á£N  »JCÉJh  .áØ∏àîŸG  äÉ°ü°üîàdG  øe
 ,É¡«éjôN á«°ùaÉæJ õjõ©J ≈∏Y á©eÉ÷G ¢UôM QÉWEG
 ™e  ¿hÉ©àdÉH  á«ÁOÉcC’G  èeGÈdG  ôjƒ£J  ∫ÓN  øe

.ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl
 áÑ∏£d  á«ª∏©dG  äÉ`̀LQó`̀dG  íæe  ¢ù∏éŸG  óªàYGh
 ìÉéæH  êôîàdG  äÉÑ∏£àe  Gƒ∏ªcCG  ø`̀jò`̀dG  á©eÉ÷G
 `  2025{  »``̀ÁOÉ``̀ cC’G  ΩÉ``©``dG  ø``e  ∞``jô``ÿG  π°üØd
 ,áéjôNh  É kéjôN  z1493{  ºgOóY  ≠dÉÑdGh  z2026
 á©eÉ÷G QhO ¢ùμ©j É‡ ,äÉ°ü°üîàdG ∞∏àfl ‘
 á«ªæàdG  ºYO ‘ º¡°ùJ  á«ª«∏©J  äÉLôfl áÄ«¡J  ‘
 ,á∏gDƒŸG  äGAÉØμdÉH  πª©dG  ¥ƒ°S  õjõ©Jh  á«æWƒdG

.áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ¢ù«°SCÉJh ô◊G πª©dG ºYójh

ÊÉãdG ¬YÉªàLG ó≤©j á©eÉ÷G ¢ù∏›  ■

ihõæH ‹É©dGh ΩÉ©dG º«∏©àdG »`a õ«ªàdG äÉ«é«JGÎ°SG ¢VGô©à°SG
 : z             { ` ihõf

 Qƒ°üJ IOÉYEG{ ô“Dƒe ∫ÉªYCG  ¢ùeCG  íààaG 
 ‘  õ«ªàdG  äÉ«é«JGÎ°SG  :IOƒ``̀÷G  ¿Éª°V
 á«æ≤àdG á©eÉL º«¶æàH z‹É©dGh ΩÉ©dG º«∏©àdG
 ™e  ácGô°ûdÉHh  ,ihõæH  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dGh
 áeÉ©dG  ájôjóŸG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ihõ`̀f  á©eÉL
 ≈∏Y  ôªà°ùjh  ,zá«∏NGódG  á¶aÉëÃ  º«∏©à∏d
 IQƒàcódG IOÉ©°S á«dÉ©ØdG âYQ .Úeƒj ióe
 áÄ«¡dG  á°ù«FQ  á«∏«μ°ûdG  ¬∏dGóÑY  âæH  áNƒL
 Qƒ°†ëH  º«∏©àdG  IOƒ``̀L  ¿Éª°†d  á«fÉª o©dG
 ¢ù«FQ  »`̀MGhô`̀dG  ¿ÉØ∏N  øH  óªMCG  QƒàcódG
 ihõf  áYÉ≤H  ∂dPh  øjƒYóŸGh  ihõf  á©eÉL
 á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ`̀ ∏`̀ ©`̀ dGh  á`̀«`̀æ`̀≤`̀à`̀dG  á`̀©`̀eÉ`̀L  ‘

.ihõæH
 »ª∏©dG  QGƒ◊G õjõ©J ≈dEG  ô“DƒŸG  ±ó¡j

 º«∏©àdG  ‘  IOƒ``̀÷G  ¿Éª°V  πÑ≤à°ùe  ∫ƒ`̀M
 äÉ°SQÉªŸG çóMCG ¢Vô©à°ùjh ‹É©dGh ΩÉ©dG
 á`̀ª`̀¶`̀fC’G ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀H á`̀£`̀Ñ`̀Jô`̀ŸG ÜQÉ``̀é``̀à``̀dGh

 ∫ƒëàdGh  »`̀ÁOÉ`̀cC’G  OÉ`̀ª`̀à`̀Y’Gh  á«ª«∏©àdG
 ºé°ùæj  ÉÃ  ,»YÉæ£°U’G  AÉ`̀cò`̀dGh  »ªbôdG
 á«eGôdG  (2040  ¿Éª oY)  ájDhQ  äÉaó¡à°ùe  ™e

 IOƒ÷G ≈∏Y áªFÉb á«ª«∏©J áeƒ¶æe AÉæH ≈dEG
 ô“DƒŸG  ‘  ∑QÉ°ûjh  .á«°ùaÉæàdGh  QÉμàH’Gh
 ájôμ°ù©dGh  á«ÁOÉcC’G  äÉ°ù°SDƒŸG  øe  OóY
 É¡æ«H øe ,¿Éª oY áæ£∏°S πNGO øe á«ª«∏©àdGh
 ájôμ°ù©dG  á«∏μdGh ,¢SƒHÉb  ¿É£∏°ùdG  á©eÉL
 Ωƒ∏©d  ¢SƒHÉb  ¿É£∏°ùdG  á«ÁOÉcCGh  ,á«æ≤àdG
 ,á`̀Mƒ`̀à`̀Ø`̀ŸG á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG á`̀©`̀eÉ`̀÷Gh ,á`̀Wô`̀°`̀û`̀dG
 áæjóŸGh ,á«dÉŸGh á«aô°üŸG äÉ°SGQódG á«∏ch
 ≈≤dCGh  .ájôμ°ù©dGh  á«æeC’G  Iõ¡LCÓd  á«Ñ£dG
 ∫Éb  áª∏c  …ôª©ŸG  ó°TGQ  øH  óªfi  QƒàcódG
 πH  ,É v«ª«¶æJ  G kQÉ«N  ó©J  ⁄  IOƒ÷G  ¿EG  :É¡«a
 AÉæH  ‘  º¡°ùj  É v«é«JGÎ°SG  É ké¡f  âëÑ°UCG
 Ú°ùëàdGh ôjƒ£àdG ≈∏Y áªFÉb á«ª«∏©J áÄ«H
 ∫OÉÑàd  á«ª∏Y  á°üæe  πãÁ  ô“DƒŸGh  ôªà°ùŸG
 ‘  äÉ°SQÉªŸG  π°†aCGh  ±QÉ©ŸGh  äGÈ`̀ÿG

 .»°ù°SDƒŸG õ«ªàdGh IOƒ÷G ä’É›

.á«°ùaÉæàdGh QÉμàH’Gh IOƒ÷G ≈∏Y áªFÉb á«ª«∏©J áeƒ¶æe AÉæH  ■



:z                   { ` §≤°ùe

 AÉª°ùdG  Qó`̀H  ≈Ø°ûà°ùe  ø°TO  
 Ió``©``ŸG º`̀«`̀ª`̀μ`̀J á`̀«`̀∏`̀ª`̀Y »``μ``∏``ŸG
 ∫É``̀›  ‘  (ESG)  QÉ``̀¶``̀æ``̀ŸÉ``̀H
 ƒgh  áeó≤àŸG  á«ë°üdG  ájÉYôdG
 »`̀MGô`̀L Ò``̀Zh Qƒ`̀£`̀à`̀e AGô````̀LEG
 ø`̀e ó```̀©```̀ ojh ¿Rƒ```````̀dG ¢```̀UÉ```̀≤```̀fE’
 ,πZƒàdG áØ«ØW á«Ñ£dG äÓNóàdG
 áë°üd  õ«ªàdG  õcôe  á∏¶e  â–
 Ò``XÉ``æ``ŸGh »`̀ª`̀°`̀†`̀¡`̀dG RÉ``̀ ¡``̀÷G

.áeó≤àŸGh á«MGô÷G
 â– Ú`̀°`̀Tó`̀à`̀ dG π`̀Ø`̀M º```«```boCG
 âæH Qƒf IQƒàcódG Ió«°ùdG ájÉYQ
 á«©ª÷G á°ù«FQ ájó«©°SƒÑdG QóH
 õcôŸG  Iôjóeh …ôμ°ù∏d  á«fÉª o©dG
 AÉª°üdG Oó¨dGh …ôμ°ù∏d »æWƒdG

 Qƒ°†ëH  ÊÉ£∏°ùdG  ≈Ø°ûà°ùŸÉH
 IQGOE’G  ¢ù∏›  AÉ°†YCG  øe  Oó`̀Y
 AÉ``̀ Ñ``̀WC’Gh Ú``dhDƒ``°``ù``ŸG QÉ``̀Ñ``̀ch

.øjƒYóŸGh Ú°ü°üîàŸGh

 ô≤°U  Ú°ùM  Qƒ`̀à`̀có`̀dG  ≈`̀≤`̀dG
 RÉ`̀ ¡`̀÷G ¢```̀VGô```̀eCG …QÉ`̀ °`̀ û`̀ à`̀ °`̀ SG
 ¿CÉ``̀H É`̀¡`̀«`̀a ∫É```b á`̀ª`̀∏`̀c »`̀ª`̀°`̀†`̀¡`̀dG
 ∫ƒ`̀∏`̀M ≈```̀dEG Ió``̀jGõ``̀à``̀ŸG á``̀LÉ``̀◊G
 á``ë``jô``eh IQƒ``̀£``̀ à``̀ e á``̀«``̀LÓ``̀Y
 áæª°ùdG êÓY ∫É› ‘ ≈°Vôª∏d

»ª°†¡dG RÉ¡÷G äÉHGô£°VGh
 ΩÉ°ûg Qƒ`̀à`̀có`̀dG  Ω qó``̀ b  É`̀gó`̀©`̀H
 …QÉ`̀°`̀û`̀à`̀ °`̀SG Ö```gò```dG ¬``∏``dGó``Ñ``Y
 »ª°†¡dG  RÉ`̀¡`̀÷G  ¢`̀VGô`̀eCG  ∫hCG
 Gò``̀g ≥`̀«`̀Ñ`̀£`̀J ≈``̀∏``̀Y ±ô``̀ °``̀ û``̀ ŸGh
 ≈Ø°ûà°ùe  ‘  Ωó`̀≤`̀à`̀ŸG  AGô````LE’G
 Ió©ŸG º«ªμJ : »μ∏ŸG AÉª°ùdG QóH
 á`̀ã`̀jó`̀M á`̀«`̀æ`̀≤`̀J ó``©`` oj ,QÉ`̀¶`̀ æ`̀ ŸÉ`̀ H
 ¿hO  ¿Rƒ``dG  ¢UÉ≤fE’  IQƒ£àeh
 ¢ü«∏≤J  ºàj  PEG  ,»`̀MGô`̀L  πNóJ
 QÉ¶æŸG  ΩGóîà°SÉH  Ió©ŸG  ºéM
 ôeC’G ,á«MGôL ¥ƒ≤°T …CG ¿hóHh
 ¿Gó≤a  ≈∏Y ≈°VôŸG  óYÉ°ùj  …òdG
 ™e  áæeBGh  ádÉ q©a  IQƒ°üH  ¿Rƒ`̀dG
 ‘  áYô°Sh  IÒ°üb  ágÉ≤f  IÎ`̀a
 á£°ûfC’G  á`̀°`̀SQÉ`̀‡  ≈``̀dEG  IOƒ`̀©`̀dG
 É`̀ë`̀°`̀VhCG ¬`̀Ñ`̀fÉ`̀L ø``e .á`̀«`̀eƒ`̀«`̀dG
 Qƒ`̀à`̀có`̀dGh  ’É```̀HhG  ∞«£∏dG  ó`̀Ñ`̀Y
 Ú``jQGOE’G  ¿Gô`̀jó`̀ŸG  óªfi .CG  .Ü
 Qó``̀H äÉ`̀«`̀Ø`̀°`̀û`̀à`̀°`̀ù`̀e á``Yƒ``ª``é``Ÿ
 É kªFGO  ÉæàjDhQ  âfÉc  ó≤d  :AÉª°ùdG
 ájÉYôdG äÉeóN Öjô≤J ‘ πãªàJ
 π°UGƒf iƒà°ùŸG á«ŸÉY á«ë°üdG
 á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£b ‘ Ωó≤àdG
 øe  ¿É`̀ª`̀ oY  áæ£∏°S  ‘  ¢`̀UÉ`̀ÿG

 äÉ`̀«`̀æ`̀≤`̀à`̀dG çó`````̀MCG è```̀eO ∫Ó```̀N
 …hP AÉÑWC’G øe áÑîf ™e á«Ñ£dG
 èFÉàf ≥«≤ëàd ∫ ,á«dÉ©dG IÈÿG
 ájÉYQ  Ëó≤Jh  Iõ«ªàe  ájôjô°S

.á∏eÉμàeh á∏eÉ°T á«ë°U
 ∫Ó`̀H  ø`̀jó`̀dG  »`̀fi  Éæ«H  Éª«a
 ¿Gô````̀jó````̀ŸG ø``̀°``̀ù``̀M â```̀ °```̀SGô```̀ah
 º«ªμJ  á«æ≤J  ¿CÉ``̀H  :¿Éjò«ØæàdG
 ‘ â`̀ë`̀Ñ`̀°`̀UCG QÉ`̀¶`̀æ`̀ŸÉ`̀H Ió``̀©``̀ŸG
 ¢UÉ≤fEG  ∫ƒ∏M  ∫É`̀›  ‘  Qƒ£J
 ôaƒJ ™eh .á«MGô÷G ÒZ ¿RƒdG
 IOÉ«≤dGh  áeó≤àŸG  É«LƒdƒæμàdG
 ≈∏Y  πª©f  ,á°ü°üîàŸG  á«Ñ£dG
 ä’É◊G êÓY ‘ ÉæJGQób õjõ©J
 ,¿É`̀ª`̀ oY  áæ£∏°S  π```̀NGO  Ió`̀≤`̀©`̀ŸG
 ≈dEG  ≈°VôŸG  áLÉM  øe  π∏≤j  ÉÃ

.OÓÑdG êQÉN êÓ©∏d ôØ°ùdG
 IQƒ`̀à`̀có`̀dG  äó```̀cCG  É¡à¡L  ø`̀e
 QóH  ´ô`̀ a  Iô`̀jó`̀e  Ó«μ°T  á°ûFÉY
 Gòg  ¢ùμ©j  :á∏FÉb  »μ∏ŸG  AÉª°ùdG
 Ëó≤àH ôªà°ùŸG ÉæeGõàdG ¥ÓWE’G
 áMGôd  á«YGôeh áeó≤àe  äÉLÓY
 ∫ÓN øeh .Éæ©ªà› ‘ ≈°VôŸG
 ,IójóL  äÉeóNh  äÉ«æ≤J  ∫ÉNOEG
 ájÉYôdG  IOƒL  õjõ©J  ≈∏Y  πª©f
 êÓ©dG èFÉàæH AÉ≤JQ’Gh á«ë°üdG
 Ú°TóàdG  Ö≤Y  .ÉfÉ°Vôe  ídÉ°üd
 á«Øjô©J ádƒéH πØ◊G á«YGQ ΩÉb
 RÉ¡÷G áë°üd õ«ªàdG õcôe πNGO
 ÒXÉæŸGh  á`̀MGô`̀÷Gh  »ª°†¡dG

.áeó≤àŸG
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محليات

 ÊhÎμdEG ΩÉY OGõe øY ¿ÓYEG
 äGQÉ°ùμdG ™«Ñd ¿ÉªY OGõe ™bƒe ≈∏Y ΩÉY ÊhÎμdEG OGõe áeÉbEG øY ´ÉaódG IQGRh ø∏©J 

.(www.mazad.om) ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ≈∏Y ∂dPh á∏≤æàŸG

- :á«JC’G äGƒ£ÿG ´ÉÑJG ÊhÎμdE’G OGõŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ‘ ÚÑZGôdG ≈∏Y

1 .. (www.mazad.om) ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ‘ πé°ùj ¿CG

2 ..Ú«fÉª o©dG ÒZh Ú«fÉª o©∏d OGõŸG Gòg ‘ ácQÉ°ûŸG ≥ëj

3 ..(ÊÉªY ∫ÉjQ ±B’G Iô°ûY) ±ôMC’ÉH (´.Q 10,000/000)   √Qóbh ÚeCÉàdG ≠∏Ñe ™aO 

4 . IÎ°ûŸG OGƒª∏d á«dÉªLE’G áª«≤dG øe (%3) ÉgQóbh ád’ódG Ωƒ°SQ ™aO …Î°ûŸG ≈∏Y

.OGƒª∏d á«dÉªLE’G áª«≤dG øe (%5) ÉgQóbh áaÉ°†ŸG áª«≤dG áÑjô°V ™aO ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

5 . ∫ÓN ÊhÎμdE’G ™aódG á£°SGƒH kÉ«fhÎμdEG IGÎ°ûŸG OGƒŸG áª«b OGó°S …Î°ûŸG ≈∏Y

.OGõŸG AÉ¡àfGh AGô°ûdG á«∏ªY ΩÉ“EG ïjQÉJ øe áYÉ°S (48) ÉgÉ°übCG Ióe

6 . ΩÉ“EG ïjQÉJ øe πªY ΩÉjCG (10) ÉgÉ°übCG Ióe ‘ IGÎ°ûŸG OGƒŸG π≤f …Î°ûŸG ≈∏Y

 AÉ¨dEG  ºà«°S  IOóëŸG  IÎØdG  ‘  É¡∏≤f  ΩóY  ádÉM  ‘h  ,OGõŸG  AÉ¡àfGh  AGô°ûdG  á«∏ªY

.ÚeCÉàdG ≠∏Ñe IQOÉ°üeh AGô°ûdG á«∏ªY

7 . ≥HÉ£J ΩóY ∫ÉM ‘ OGƒª∏d áÑ°ùædÉH ΩGõàdG …CG ¿Óªëàj ’ ¿ÉªY OGõeh ´ÉaódG IQGRh

 áeÓ°S hCG ™«Ñ∏d á°Vhô©ŸG OGƒŸG á«MÓ°U øª°†J ’ Éªc ,IOÉ``e …CG ∞°Uh hCG IQƒ°U

 ,ájô°üÑdG  áæjÉ©ŸG  ∫ÓN  øe  º¡°ùØfCÉH  ócCÉàdG  øjÎ°ûŸG  ≈∏Y  Ú©àjh  ,á«æØdG  É¡àdÉM

 Iô°ûY á«fÉãdG ájÉ¨dh kÉMÉÑ°U áæeÉãdG áYÉ°ùdG øe áæjÉ©ª∏d á°ü°üîŸG ΩÉjC’G ‘ ∂dPh

 .kGô¡X

8 ..É¡©bƒe øe á∏≤æàŸG äGQÉ°ùμdG π≤f πª– …Î°ûŸG ≈∏Y

9 ..¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ¢SÉªàdG …CG ∫ƒÑb ºàj ød Éªc ,É¡àª«b ¢†ØîJ ’h OôJ ’ áYÉÑŸG IOÉŸG

10 . :á«dÉàdG ä’É◊G ‘ ÚeCÉàdG ≠∏Ñe IQOÉ°üe ºà«°S

.™aó∏d IOóëŸG IóŸG ∫ÓN √GÎ°ûŸG IOÉŸG áª«b …Î°ûŸG Oó°ùj ⁄ GPEG  .CG

.IOóëŸG IóŸG ∫ÓN OGƒŸG ™bƒe ∞¶æjh IGÎ°ûŸG OGƒŸG …Î°ûŸG π≤æj ⁄ GPEG   .Ü

11 . OGƒŸG áª«b Oó°ùj ¿CG ó©H IójGõŸG ¬«∏Y â°SQ øŸ áÑ°ùædÉH ÚeCÉàdG ≠∏Ñe IOÉYEG ºà«°S

.OGõŸG áMÉ°S ‘ IOÉŸG ™bƒe ∞¶æjh É¡∏≤æjh IGÎ°ûŸG

12 .   .IOÉe …CG ¬«∏Y ƒ°SôJ ⁄ øŸ áÑ°ùædÉH áYÉ°S (48) Ióe ∫ÓN ÚeCÉàdG ≠∏Ñe IOÉYEG ºà«°S
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 ¿Ó````````YEG

AÉæÑdGh º«ª°üàdGh …QÉ≤©dG ¿ÉªY ô“Dƒeh ¢Vô©e ∫ÉªYCG π°UGƒJ
 :z               { ` §≤°ùe

 ¿É``ª`` oY ô```̀“Dƒ```̀eh ¢``Vô``©``e ∫É```̀ª```̀YCG π``̀°``̀UGƒ``̀J 
 ájOÉ◊G  ¬àî°ùf  ‘  AÉæÑdGh  º«ª°üàdGh  …QÉ≤©dG
 QGô≤dG ´Éæ°U øe á©°SGh ácQÉ°ûe §°Sh  øjô°û©dGh
 AGÈ``̀ÿGh  Ú`̀jQÉ`̀≤`̀©`̀dG  ø`̀jQƒ`̀£`̀ŸGh  øjôªãà°ùŸGh
 ºNõdG  ¢ùμ©j  ó¡°ûe  ‘  ,…QÉ≤©dG  ´É£≤dG  OGhQh
 ÊGôª©dGh  …QÉ≤©dG  ´É£≤dG  √ó¡°ûj  …òdG  »eÉæàŸG
 äGô“Dƒª∏d  ¿Éª oY  õcôe  ‘  ∂dPh  ¿Éª oY  áæ£∏°S  ‘

¢VQÉ©ŸGh
 øe  Oó`̀Y  º«¶æJ  ô`̀“Dƒ`̀ŸG  øe  ÊÉãdG  Ωƒ«dG  ó¡°T
 á°ü°üîàŸG  πª©dG  ¥GQhCGh  á`̀jQGƒ`̀◊G  äÉ°ù∏÷G
 ´É£≤∏d  á«ª«∏bE’Gh  á«ŸÉ©dG  Iô¶ædG{  …Qƒfi  øª°V
 ¢`̀SCGQ  ¥Gƒ`̀°`̀SCGh  …QÉ≤©dG  QÉªãà°S’Gzh  z…QÉ`̀≤`̀©`̀dG
 Ú°üàîŸG  øe  áÑîf  ácQÉ°ûÃ  záeGóà°S’Gh  ∫É`̀ŸG
 Rô```HCG á`̀°`̀û`̀bÉ`̀æ`̀Ÿ Ú``̀«``̀dhó``̀dGh Ú`̀«`̀∏`̀ë`̀ŸG AGÈ`````̀ÿGh
 ≈∏Y  …QÉ`̀≤`̀©`̀dG  ´É`̀£`̀≤`̀dG  Égó¡°ûj  »`̀à`̀dG  ä’ƒ`̀ë`̀à`̀dG
 ¢UôØdG ¢VGô©à°SGh ,»ŸÉ©dGh »ª«∏bE’G Újƒà°ùŸG
 ôjƒ£àdGh QÉªãà°S’G πÑ≤à°ùÃ á£ÑJôŸG äÉjóëàdGh

.ÊGôª©dG
 á«ª«∏bE’Gh á«ŸÉ©dG Iô¶ædG{ ∫hC’G Qƒfi ∫hÉæJh
 ,ájƒ«◊G  äÉYƒ°VƒŸG  øe  G kOó`̀Y  z…QÉ≤©dG  ´É£≤∏d
 á«∏Ñ≤à°ùŸG  ™jQÉ°ûŸG  ‘  QÉªãà°S’G  ™bGh  É¡æ«H  øe
 ôjƒ£àdG  IOƒ`̀L  ≈∏Y  ÊGôª©dG  §«£îàdG  Ò`̀KCÉ`̀Jh
 ,ƒªæ∏d  ∑ qôëªc  …QÉ≤©dG  πjƒªàdG  QhOh  ,ÊGôª©dG
 äGQÉ°ûà°S’G  ÖJÉμe  ∞«æ°üJ  á°ûbÉæe  ÖfÉL  ≈`̀dEG
 áæ£∏°S  ‘  …QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  ≈∏Y  √ô`̀KCGh  á«°Sóæ¡dG
 …QÉ≤Y ó¡°ûe ‘ ¿ÉªY áæ£∏°S áfÉμe õjõ©Jh ,¿Éª oY
 ä’ƒëàdG  ¢VGô©à°SG  ≈`̀ dEG  áaÉ°VEG  ,Ò¨àe  »ŸÉY
 øe ¬dÉ≤àfGh ájQÉ≤©dG áWÉ°SƒdG ´É£b Égó¡°ûj »àdG

. á«ªbôdG á«°ù°SDƒŸG ≈dEG ájOôØdG

 …QÉ≤©dG  QÉªãà°S’G{  ÊÉ`̀ã`̀dG  Qƒ`̀fi  õ``̀ qcQ  Éª«a
 º««≤J πÑ≤à°ùe ≈∏Y záeGóà°S’Gh ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCGh
 ≈dEG  ,áª«≤dGh  AGOC’Gh  áeGóà°S’ÉH  ¬àbÓYh  QÉ≤©dG
 á«°ùaÉæJ õjõ©àd ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ¢VGô©à°SG ÖfÉL
 ,zô`̀gOõ`̀f{  èeÉfôH  ™``bGh  ø`̀e  …QÉ`̀≤`̀©`̀dG  QÉªãà°S’G
 ‘  …QÉ≤©dG  QÉªãà°S’G  äÉ«é«JGÎ°SG  á°ûbÉæeh
 ÉÃ ,Ú≤«dG ΩóY ä’ÉMh ájOÉ°üàb’G äGÒ¨àŸG πX
 á«ŸÉ©dG ä’ƒëàdG áÑcGƒŸ ´É£≤dG ájõgÉL øe Rõ©j

.á«°ùaÉæJh áeGóà°SG ÌcCG ƒ‰ ≥«≤–h
 ∫Éãàe’G IOÉ¡°T ¥ÓWEG ∫Éãàe’G IOÉ¡°T ¥ÓWEG

 ∫Éãàe’G  IOÉ¡°T  ¥Ó`̀WEG  ô“DƒŸG  ∫ÉªYCG  äó¡°Th
 äBÉ°ûæŸGh  ™jQÉ°ûŸÉH  kAÉ`̀Ø`̀à`̀MG  ÊÉÑª∏d  ÊGô`̀ª`̀©`̀dG
 äÉÑ∏£àeh  äÉWGÎ°TG  π«dO  äÉÑ∏£àŸ  á«aƒà°ùŸG
 ÒjÉ©e  ø`̀e  ¬≤≤–  É`̀eh  ,¿É`̀ª`̀ oY  áæ£∏°S  ‘  AÉæÑdG
 áÄ«ÑdG  IOƒ``̀Lh  áeGóà°S’Gh  áeÓ°ùdG  ‘  áeó≤àe
 ƒëf IQGRƒdG äÉ¡LƒJ ¢ùμ©J Iƒ£N ‘ ,á«fGôª©dG
 IOƒéH  AÉ≤JQ’Gh  ΩGóà°ùŸG  AÉæÑdG  º«gÉØe  ï«°SôJ

.¿Éª oY áæ£∏°S ‘ á«fGôª©dG äÉLôîŸG
 ‘  ádhòÑŸG  Oƒ¡é∏d  G kôjó≤J  ËôμàdG  Gòg  »JCÉjh
 ,á«ª«¶æàdGh  á«°Sóæ¡dG  äÉ°SQÉªŸG  π°†aCG  ≥«Ñ£J
 ÌcCG ™jQÉ°ûe ƒëf ÊGôª©dG ∫Éãàe’G áaÉ≤K õjõ©Jh
 16  ËôμàdG  πª°T  å«M  ,áeGóà°SGh  É`̀ kfÉ`̀eCGh  IAÉØc

.¢UÉÿGh »eƒμ◊G ÚYÉ£≤dG øe á¡L
 ÊÉÑŸG  ≥`̀«`̀Kƒ`̀Jh  RGô```̀HEG  ≈``̀dEG  IOÉ¡°ûdG  ±ó`̀¡`̀Jh
 IOƒ`̀÷G  ø`̀e  É k«dÉY  kiƒà°ùe  ¢ùμ©J  »àdG  áªFÉ≤dG
 ÇOÉÑŸG  ™e  É k≤aGƒJ  ó q°ùŒh  ,ò«ØæàdGh  º«ª°üàdG  ‘
 áeÓ°ùdG  äÉÑ∏£àeh  á«æØdG  äÉWGÎ°TÓd  á«°SÉ°SC’G
 …CG  ∂`̀dP  ≈∏Y  ÖJÎj  ¿CG  ¿hO  ,π«dódG  ‘  IOQGƒ``̀ dG
.OÉªàYG hCG º«ª°üJ IOÉYEG ≈dEG áLÉ◊G hCG »©LQ ôKCG

 π«dódG  ≥«Ñ£àH  á≤ãdG  õjõ©J  ‘  IOÉ¡°ûdG  º¡°ùJh
.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ò«Øæà∏d ¬à«∏HÉb RGôHEGh

 äÉYÉ£≤H á£ÑJôŸG äÉYƒ°VƒŸGh äÉjóëàdG ¢ûbÉæj ziQƒ°ûdG{
√É«ŸG OQGƒeh á«μª°ùdGh á«fGƒ«◊G IhÌdGh áYGQõdG

:z              { ` §≤°ùe

 á°ûbÉæe ,iQƒ°ûdG ¢ù∏› ≈¡fCG  
 øH Oƒ`̀©`̀°`̀S Qƒ`̀à`̀có`̀ dG ‹É`̀©`̀e ¿É`̀«`̀H
 IhÌ````dG ô`````jRh »`̀ °`̀ù`̀ Ñ`̀◊G Oƒ``̀ª``̀M
 ,√É«ŸG  OQGƒeh  á«μª°ùdGh  á«YGQõdG
 ,ÚdÉààe  Úeƒj  Ió`̀Ÿ  ôªà°SG  …ò`̀ dG
 ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀ŸG äÉ`̀°`̀ù`̀∏`̀L ∫É```̀ª```̀YCG ∫Ó```̀N
 á©°SÉàdGh Iô°ûY áæeÉãdG  ájOÉ«àY’G
 ådÉãdG  …OÉ©dG  OÉ≤©f’G  Qhód  Iô°ûY
 IÎ`̀Ø`̀ dG  ø``̀e  (Ω2026  -  2025)
 »àdGh  ,(Ω2027-  2023)  Iô°TÉ©dG
 ∫Óg øH ódÉN  ‹É©e á°SÉFôH äó≤ oY
 Qƒ°†ëHh  ,¢ù∏éŸG  ¢ù«FQ  ‹ƒ©ŸG
 ¢ù∏éŸG  AÉ°†YCG  IOÉ©°ùdG  ÜÉë°UCG
 óªfi  ø`̀H  ó`̀ª`̀MCG  ï«°ûdG  IOÉ`̀©`̀°`̀Sh

.iQƒ°ûdG ¢ù∏› ΩÉY ÚeCG »HGóædG
 ¢`̀ù`̀ ∏`̀é`̀ ŸG á``̀°``̀ù``̀∏``̀L äó```̀¡```̀°```̀Th
 É¡«a  π`̀°`̀UGh  »àdG  Iô°ûY  á©°SÉàdG
 ¢ù∏éŸG  AÉ°†YCG  IOÉ©°ùdG  ÜÉë°UCG
 ó`̀jó`̀©`̀dG ìô```̀Wh ,¿É``«``Ñ``dG á`̀°`̀û`̀bÉ`̀æ`̀e
 ≈∏Y äõ```̀cQ »`̀à`̀ dG äÉ`̀¶`̀MÓ`̀ŸG ø``e
 äÉYƒ°VƒŸGh  äÉjóëàdG  øe  á∏ªL
 IhÌdGh áYGQõdG äÉYÉ£≤H á£ÑJôŸG
 OQGƒ```̀eh á`̀«`̀μ`̀ª`̀°`̀ù`̀dGh á`̀«`̀ fGƒ`̀«`̀◊G
 ÖfÉL  ≈dEG  ,¿ÉªY  áæ£∏°S  ‘  √É«ŸG
 »FGò¨dG  øeC’G  õjõ©J  πÑ°S  á°ûbÉæe
 ÚYQGõŸG ºYOh áeGóà°S’G ≥«≤–h
 ÖcGƒj  ÉÃ  ,Ú`̀Hô`̀ŸGh  øjOÉ«°üdGh

.zΩ2040 ¿Éª oY{ ájDhQ äÉaó¡à°ùe
 IOÉ`̀©`̀°`̀ù`̀dG ÜÉ``̀ë``̀°``̀UCG ó````̀cCG ó```̀bh
 º¡à°ûbÉæe  ∫Ó`̀N  ¢ù∏éŸG  AÉ`̀°`̀†`̀YCG
 á©LGôe  á«ªgCG  ≈∏Y  ôjRƒdG  ‹É©Ÿ
 áaô©àdÉH  á`̀£`̀Ñ`̀Jô`̀ŸG  äÉ``WGÎ``°``T’G
 á`̀eó`̀ ≤`̀ ŸG äÉ````̀eó````̀ÿGh á```̀«```̀YGQõ```̀dG
 OóY IÉfÉ©e ≈dEG øjÒ°ûe ,ÚYQGõª∏d
 äGAGôLE’G  ™e  ´QGõŸG  ÜÉë°UCG  øe
 á«cõàdG  äÉHÉ£N  äÉÑ∏£H  á£ÑJôŸG
 ´QGõ`````̀ ŸG ´É```̀°```̀†```̀NEGh ,á`````̀jQhó`````̀dG
 É`̀gƒ`̀Ø`̀°`̀Uh äGAGô``````̀LE’ IÒ`̀¨`̀°`̀ü`̀dG
 á©«ÑW  ™`̀e  Ö°SÉæàJ  ’h  á≤gôŸÉH

 .´QGõŸG ∂∏J äÉMÉ°ùeh
 ÜÉë°UCG Oó°T ,ÖfÉ÷G äGP ‘h
 π«°UÉëŸG ºYO á«ªgCG  ≈∏Y IOÉ©°ùdG

 ‘  ™°SƒàdGh  ,á«æWƒdG  á`̀«`̀YGQõ`̀dG
 á¡LGƒeh  ,¿ƒª«∏dG  QÉé°TCG  á`̀YGQR
 Ö«°üJ »`̀à`̀dG  äÉ````̀aB’Gh ¢``̀VGô``̀eC’G
 π`̀Lô`̀ Ø`̀ °`̀ ù`̀ dGh ƒ```̀‚É```̀ŸG QÉ```̀é```̀°```̀TCG
 IQhô`̀°`̀V ≈`̀∏`̀Y ø`̀jó`̀cDƒ`̀e ,ÊÉ`̀ª`̀ o©`̀dG
 á`̀eGó`̀à`̀°`̀ù`̀eh á`̀∏`̀YÉ`̀a ∫ƒ`̀ ∏`̀M Ò`̀aƒ`̀J
 ÖfÉL  ≈dEG  ,π«°UÉëŸG  √òg  ájÉª◊
 ≥jƒ°ùàdG ä’É› ‘ ÚYQGõŸG ºYO
 á`̀«`̀YGQõ`̀ dG äÉ`̀LÉ`̀ «`̀ à`̀M’G Ò``̀aƒ``̀Jh

 .»∏ëŸG êÉàfE’G ™aôd áeRÓdG
 ≈∏Y  IOÉ©°ùdG  ÜÉë°UCG  Oó°T  Éªc
 »YGQõdG  ºYódG  π«©ØJ  IOÉ`̀YEG  á«ªgCG
 áª¶àæe  IQƒ°üH  ±ô°üoj  ¿Éc  …òdG
 äÓNGóŸG  âdhÉæJ  Éªc  .ÚYQGõª∏d
 á`̀£`̀Ñ`̀Jô`̀ŸG ä’É``̀μ``̀ °``̀TE’G QGô`̀ª`̀ à`̀ °`̀ SG
 ó©H  á`̀«`̀YGQõ`̀dG  »``̀°``̀VGQC’G  º«¶æàH
 ¿É`̀μ`̀ °`̀SE’G  IQGRh  ≈```̀dEG  ∞`̀ ∏`̀ŸG  π`̀≤`̀f

.ÊGôª©dG §«£îàdGh
 ,á`̀«`̀YGQõ`̀dG  á`̀HÉ`̀bô`̀dG  ÖfÉL  ‘h
 ÜÉÑ°SCG øY IOÉ©°ùdG ÜÉë°UCG ∫AÉ°ùJ
 Ú``«``YGQR Ú`̀°`̀û`̀à`̀Ø`̀e ∞`̀«`̀Xƒ`̀J Ωó```̀Y
 ò«Øæàd  á«FÉ°†≤dG  á«£Ñ°†dG  áØ°üH
 ,´QGõª∏d  áÄLÉØe  á«fGó«e  äGQÉ`̀jR
 ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SG á`̀eÓ`̀ °`̀S ø``̀e ó``̀cCÉ``̀ à``̀ dGh
 á`̀©`̀HÉ`̀à`̀eh ,Ió```ª```°```SC’Gh äGó``̀«``̀Ñ``̀ŸG
 äÉ¡÷G  ≈``̀dEG  É`̀¡`̀à`̀dÉ`̀MEGh  äÉØdÉîŸG
 á`̀jÉ`̀ª`̀M ø`̀ª`̀°`̀†`̀j É```̀Ã ,á`̀ °`̀ü`̀ à`̀î`̀ ŸG
 IOƒ``̀L ≈`̀∏`̀Y ®É``̀Ø``̀◊Gh ∂`̀∏`̀¡`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG

.á«YGQõdG äÉéàæŸG
 ÜÉë°UCG OÉaCG  ,¥É«°ùdG äGP ‘h
 OƒLh ≈dEG ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG IOÉ©°ùdG
 ‘  ádhGóàŸG  äÉéàæŸG  ≈∏Y  áHÉbQ

 äÉéàæŸG  ¢†©H  ¿CG  ’EG  ,¥Gƒ`̀ °`̀ SC’G
 ≈``̀dEG ´QGõ`````̀ŸG ø``̀e Iô`̀°`̀TÉ`̀Ñ`̀e π`̀°`̀ü`̀J
 π`̀eÉ`̀μ`̀ dG  Qhô`````̀ ŸG  ¿hO  ¥Gƒ````̀°````̀SC’G

.áHÉbôdGh ¢üëØdG äGAGôLEÉH
 ≈∏Y  IOÉ©°ùdG  ÜÉë°UCG  ó`̀cCG  Éªc
 ¢ü«°üîJ  ÈY  êÓ`̀aC’G  ºYO  á«ªgCG
 ‘ º`̀¡`̀°`̀ù`̀J á`̀jQÉ`̀ª`̀ ã`̀ à`̀ °`̀SG m¢```````̀VGQCG
 Éª«°S  ’  ,áfÉ«°üdG  ∫ÉªYCG  áeGóà°SG
 ±hô¶dGh  á«NÉæŸG  AGƒ``̀fC’G  ∫Ó`̀N
 º¡àÑdÉ£e  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,á«FÉæãà°S’G
 ΩÉ¶f AÉ°ûfE’ áë°VGh á£N OƒLƒH
 äÉYÉ£b  ‘  ô`̀WÉ`̀î`̀ŸG  ó`̀°`̀V  Ú`̀eCÉ`̀ J
 OQGƒeh  á«μª°ùdG  IhÌdGh  áYGQõdG
 É`̀YO ,π`̀°`̀ü`̀à`̀e Ö`̀fÉ`̀L ‘h .√É``̀«``̀ŸG
 º««≤J  IOÉ`̀YEG  ≈dEG  IOÉ©°ùdG  ÜÉë°UCG
 »àdG  Ohó°ùdG  ™jQÉ°ûe  äÉ°ü°üfl
 ∫É`̀jQ  ¿ƒ«∏e  300  ‹Gƒ`̀ë`̀H  äQ qó``̀ ob
 øe  OóY π«LCÉJ  ¿CG  øjócDƒe  ,ÊÉª oY
 á«°ùªÿG §£ÿG ÚH ™jQÉ°ûŸG √òg
 ºZQ  ,Égò«ØæJ  IÒ`̀Jh  ≈∏Y  ¢ùμ©fG
 QGôμJ  πX  ‘  É¡«dEG  áë∏ŸG  áLÉ◊G
 ,á«FÉæãà°S’G  á`̀«`̀NÉ`̀æ`̀ŸG  ±hô``¶``dG
 á«ªgCG  øe  ™jQÉ°ûŸG  √òg  ¬∏ã“  Éeh
 »`̀FÉ`̀ŸG  ø```̀eC’G  áeƒ¶æe  õ`̀jõ`̀©`̀J  ‘

.äÉfÉ°†«ØdG ôWÉfl øe ájÉª◊Gh
 ÉYO ,á«μª°ùdG IhÌdG ´É£b ‘h
 ™æ°üe AÉ°ûfEG ≈dEG IOÉ©°ùdG ÜÉë°UCG
 õjõ©Jh  øjOÉ«°üdG  ºYód  ∑Éª°SCÓd
 ,á«μª°ùdG äÉéàæª∏d áaÉ°†ŸG áª«≤dG
 ≥jƒ°ùJ  ø``e  ó``̀◊G  ‘  º¡°ùj  É``Ã
 ,¿É`̀ª`̀ oY  áæ£∏°S  êQÉ```̀N  äÉ`̀é`̀à`̀æ`̀ŸG
 õcGôe  AÉ°ûfEÉH  áÑdÉ£ŸG  ÖfÉL  ≈`̀dEG

 äGÈ`̀à`̀flh »```YGQõ```dG ≥`̀jƒ`̀°`̀ù`̀à`̀∏`̀d
 ±ó¡H  ,á«YGQõdG  äÉéàæŸG  ¢üëØd
 Ú``̀YQGõ``̀ŸG ≈`̀∏`̀Y AÉ``̀ Ñ``̀ YC’G ∞`̀«`̀Ø`̀î`̀J
 äÉ``̀é``̀à``̀ æ``̀ŸG IOƒ````````̀L Ú```̀°```̀ù```̀–h

.É¡≤jƒ°ùJh
 IhÌ``̀ dG ´É`̀£`̀≤`̀H ≥`̀∏`̀©`̀à`̀j É`̀ª`̀«`̀ah
 ÜÉ``̀ë``̀°``̀UCG ∫AÉ``̀°``̀ù``̀J ,á``̀«``̀fGƒ``̀«``̀◊G
 ≥«≤ëàd IQGRƒdG §£N øY IOÉ©°ùdG
 ‘ ,´É£≤dG  Gòg  ‘ »FGò¨dG  ø`̀eC’G
 ∞©°Vh ±ÓYC’G QÉ©°SCG ´ÉØJQG πX
 ÒaƒàH  ÚÑdÉ£e  ,¥ƒ`̀°`̀ù`̀dG  º«¶æJ
 ÖfÉL ≈dEG ,ÚHôª∏d á«bÉÑà°SG ∫ƒ∏M
 Iô°TÉÑŸG É¡à«dhDƒ°ùe IQGRƒdG πª–
 á°ü°üîŸG  »```°```VGQC’G  Ò`̀aƒ`̀J  ‘
 ≈dEG ´ƒ°VƒŸG ádÉMEG ΩóYh »°TGƒª∏d

.iôNCG äÉ¡L
 äÉjóëàdG äÓNGóŸG â°ûbÉf Éªc
 ,…ôëÑdG  ó«°üdG  ´É£≤H  á£ÑJôŸG
 á≤∏©àŸG  äÉ``Ø``dÉ``î``ŸG  É`̀¡`̀æ`̀«`̀H  ø```̀eh
 ó«°üdGh ,øWÉÑdG øe øØ°ùdG ÒLCÉàH
 øØ°ùdG  ¢†©H  ΩGóîà°SGh  ,ô`̀FÉ`̀÷G
 ó«ªéàdGh  á÷É©ª∏d  áeó≤àe  äGó©Ÿ
 êÉàfE’G ∫GõfEG ¿hO ôëÑdG ¢VôY ‘
 …ò``̀dG ô````̀eC’G ,á`̀«`̀∏`̀ë`̀ŸG ¥Gƒ``̀°``̀SCÓ``̀d
 OQGƒ`̀ŸGh  »∏ëŸG  ¥ƒ°ùdG  ≈∏Y  ôKDƒj

 .á«μª°ùdG
 ≈dEG ∂dòc IOÉ©°ùdG ÜÉë°UCG ÉYOh
 πé°ùdÉH á«aô◊G øØ°ùdG §HQ AÉ¨dEG
 øjOÉ«°üdG  ΩGõ```̀dEG  Ωó``̀Yh  …QÉ`̀é`̀à`̀dG
 á«ª«¶æàdG AÉÑYC’G ∞Øîj ÉÃ ,∂dòH
.´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG ≈∏Y ájQGOE’Gh

 á«°SÉ°SC’G  á«æÑdG  Ö`̀fÉ`̀L  ‘h

 IOÉ©°ùdG ÜÉë°UCG ÖdÉW ,äÉeóÿGh
 ¥ƒ`̀°`̀Sh …õ``̀cô``̀e ¥ƒ``̀°``̀S AÉ``°``û``fEÉ``H
 øe Oó```̀Y ‘ Ωƒ``̀ë``̀∏``̀dGh QÉ`̀°`̀†`̀î`̀∏`̀d
 ≈∏Y øjócDƒe ,¿ÉªY áæ£∏°S äÉj’h
 äÉ`̀eó`̀ÿG √ò`̀¡`̀d Ió`̀jGõ`̀à`̀ŸG á`̀LÉ`̀◊G
 á`̀«`̀ª`̀gCG Ö``̀fÉ``̀L ≈````̀dEG ,á``̀«``̀°``̀SÉ``̀°``̀SC’G
 á£ÑJôŸG  á«≤jƒ°ùàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J

.»μª°ùdGh »YGQõdG ÚYÉ£≤dÉH
 IOÉ`̀©`̀°`̀ù`̀dG ÜÉ``ë``°``UCG ìô``̀W É`̀ª`̀c
 á`̀£`̀Ñ`̀Jô`̀ŸG äÉ``̀MÎ``̀≤``̀ŸG ø``̀ e G kOó`````̀Y
 õjõ©Jh  á«FÉŸG  OQGƒ``̀ŸG  áeGóà°SÉH
 ∫Ó¨à°SG  É¡æ«H  øe  ,»FGò¨dG  ø`̀eC’G
 ‘  á÷É©ŸG  »ë°üdG  ±ô°üdG  √É«e
 øe k’óH ¢ûFÉ°û◊Gh ±ÓYC’G áYGQR
 OÉªàY’G π«∏≤J ‘ º¡°ùj ÉÃ ,ÉgQóg
 êÉ`̀à`̀fE’G õ`̀jõ`̀©`̀Jh OGÒ`̀à`̀ °`̀S’G ≈`̀∏`̀Y
 ¢ûbÉf  ,π°üàe  ¥É«°S  ‘h  .»∏ëŸG
 ∫Ó¨à°SG  á«fÉμeEG  IOÉ©°ùdG  ÜÉë°UCG
 áæ£∏°S  êQÉ`̀N  á«YGQõdG  »`̀°`̀VGQC’G
 QÉªãà°S’G hCG  QÉéÄà°S’G ÈY ¿Éª oY
 Ωƒë∏dGh ±ÓYC’G  ÚeCÉàd  »LQÉÿG
 QÉ©°SCÉH  á«°SÉ°SC’G  á«FGò¨dG  OGƒŸGh
 »æÑJ  ióe  øY  Ú∏FÉ°ùàe  ,áÑ°SÉæe
 øª°V äGQOÉ`̀Ñ`̀ŸG √ò`̀g πãŸ IQGRƒ``̀dG

.á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡££N
 ,»`̀æ`̀≤`̀à`̀dG  ∫ƒ`̀ë`̀à`̀ dG  ∫É```› ‘h
 AÉ°†YCG  IOÉ©°ùdG  ÜÉë°UCG  ô°ùØà°SG
 IQGRƒ```̀dG Ωó`̀≤`̀J ió``̀e ø`̀Y ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀ŸG
 »YÉæ£°U’G  AÉ``̀cò``̀dG  ∞`̀«`̀Xƒ`̀J  ‘
 OQGƒŸG IQGOEG ‘ áãjó◊G äÉ«æ≤àdGh
 ™`̀aQh ,äÉ````̀aB’G á`̀ë`̀aÉ`̀μ`̀eh ,á`̀«`̀FÉ`̀ŸG

.»YGQõdG êÉàfE’G IAÉØc

ihõ`f »`a á«ÑjQóJ IQhO ΩÉàN¿RƒdG ¢UÉ≤fE’ QÉ¶æŸG »`a Ió©ŸG º«ªμJ ø°Tój »μ∏ŸG AÉª°ùdG QóH
:»ŸÉ°ùdG ⁄É°S øe ` ihõ`f

 ¿É`̀£`̀∏`̀°`̀ù`̀dG ™`̀eÉ`̀é`̀ H â`̀ª`̀à`̀à`̀NG 
 á«ÑjQóàdG  IQhó`̀dG  ihõ`æH  ¢SƒHÉb
 z¿É`̀≤`̀JE’G  ≈``̀dEG  º¡ØdG  ø`̀ez:¿Gƒ`̀æ`̀©`̀H
 ΩÉ`̀jCG  á`̀KÓ`̀K  äôªà°SG  »`̀à`̀dGh  ,≈`̀∏`̀Y
 âeóbh  .ácQÉ°ûe  400  ácQÉ°ûÃ
 øªMôdG ó`̀Ñ`̀Y â`̀æ`̀H  ¿É```̀ÁEG  IQhó```̀ dG
 á``̀«``̀ÁOÉ``̀cCG á`̀°`̀ù`̀«`̀FQ á`̀ «`̀ ∏`̀YÉ`̀ª`̀ °`̀SE’G
 ójƒéàdG  º∏Y  ¿EG  :âdÉbh  ,øªMôdG
 Gô``̀KCG É`̀¡`̀ª`̀¶`̀YCGh Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG π```̀LCG ø``e
 ¬H PEG ¬`̀∏`̀dG ÜÉ`̀à`̀c IhÓ``̀J ΩÉ`̀μ`̀MEG ‘
 iODƒJh  øë∏dG  øe  ±hô◊G  ¿É°üJ
 ¿É`̀≤`̀JE’G  ΩÉªàH  â`̀dõ`̀fCG  Éªc  äÉ```̀jB’G
 »≤∏J  á«ªgCG  ≈∏Y  äócCGh  .∫Éª÷Gh
 á∏«°UC’G  √QOÉ`̀°`̀ü`̀e  ø`̀e  º∏©dG  Gò``g
 ≠dÉH ôKCG øe ∂dòd ÉŸ ,Úæ≤àŸG ¬∏gCGh
 Æƒ∏Hh  í«ë°üdG  AGOC’G  ï«°SôJ  ‘
 ¿BGô`̀≤`̀dG IhÓ``̀J ‘ ¿É`̀ ≤`̀ JE’G Ö`̀JGô`̀e

.≈dÉ©J ¬∏dG ΩÓc º«¶©Jh ËôμdG

 áeGóà°S’G ≥«≤–h »FGò¨dG øeC’G õjõ©J á°ûbÉæe ■

ô“DƒŸG ‘ äÉ°ù∏÷G ióMG ■

»MGôL πNóJ ¿hO ¿RƒdG ¢UÉ≤fE’ IQƒ£àeh áãjóM á«æ≤J ■



بقلوب مؤمنة بقضاء ا� وقدره

تتقدم

مجموعة شركات الشنفري وشركاه ش.م.م

وكافة العاملين بها  

بخالص العزاء وصادق المواساة إلى 

الشيخ / عمر بن أحمد بن عبدا" بن محفوظ الشيخ 

الشيخ / عبد ا" بن أحمد بن عبدا" بن محفوظ الشيخ

الشيخ / عامر بن أحمد بن عبدا" بن محفوظ الشيخ

وأسرتهم الكريمة 

في وفاة المغفور له - بإذن ا� تعالى -

(والدهم)

الفقيد الشيخ / أحمد بن عبد ا" بن محفوظ الشيخ  
سائلين ا, تعالى أن ييمن كتابه ويثقل بالميزان حسناته وأن يتغمده بواسع رحمته ويسكنه الفردوس ا�على مع الصديقين 

والصالحين والشهداء وحسن أولئك رفيقا . وأن يلهم أهله وذويه الصبر والسلوان وحسن العزاء وا�جر على الاحتساب



بقلوب مؤمنة بقضاء ا� وقدره
يتقدم

رئيس و أعضاء مجلس ا�دارة و ا�دارة التنفيذية 
وكافة المساهمين والعاملين بـ

شركة ظفار الدولية للتنمية وا�ستثمار ش.م.ع.ع
بخالص العزاء وصادق المواساة إلى 

الشيخ / عمر بن أحمد بن عبدا3 بن محفوظ الشيخ
عضو مجلس إدارة الشركة 

في وفاة المغفور له - بإذن ا� تعالى -
(والده)

الفقيد الشيخ / أحمد بن عبد ا3 بن محفوظ الشيخ  
سائلين ا, تعالى أن ييمن كتابه ويثقل بالميزان حسناته وأن يتغمده بواسع رحمته ويسكنه الفردوس ا�على مع الصديقين 

والصالحين والشهداء وحسن أولئك رفيقا . وأن يلهم أهله وذويه الصبر والسلوان وحسن العزاء وا�جر على الاحتساب

بقلوب مؤمنة بقضاء ا� تعالى وقدره 
يتقدم 

نائب الرئيس وأعضاء مجلس ا�دارة،وا�دارة التنفيذية وكافة الموظفين 
بشركة الخدمات المالية ش م ع ع

بأحر التعازي وصادق المواساة إلى 

رئيس مجلس إدارة الشركة
الشيخ/ عمر بن أحمد بن عبدا3 بن محفوظ الشيخ

في وفاة المغفور له - بإذن ا� تعالى -
والده الشيخ/ أحمد بن عبدا* بن محفوظ الشيخ

سائلين ا, سبحانه وتعالى أن يتغمد الفقيد بواسع رحمته وأن يسكنه فسيح جناته وأن يلهم أهله وذويه الصبر والسلوان  



…CGQ…CGQ

 á sjôMh ,ás«aÉØ°ûdG  ≈∏Y Ωƒ≤J ásjOÉ°üàbG  áÄ«H AÉæH ¿Éª oY áæ£∏°S Rõ©J 
 ™aQ ±ó¡à°ùJ ás«ª«¶æJh ás«©jô°ûJ áeƒ¶æe ÈY ,¢UôØdG DƒaÉμJh ,¥ƒ°ùdG
 á sjQÉμàM’G äÉ°SQÉªŸG ™æeh ,á°ùaÉæŸG ájÉªMh ,…OÉ°üàb’G •É°ûædG IAÉØc
 §ÑJôj  ¬ tLƒJ  ‘  ,ƒªædG  ¢Uôa  øe  ó–h  ¥ƒ°ùdG  ádGóY  ≈∏Y  ôKDƒJ  »àdG
 ΩGóà°ùeh ´ƒæàe OÉ°üàbG AÉæH ≈dEG áaOÉ¡dG z2040 ¿Éª oY{ ájDhQ äÉaó¡à°ùÃ
 ás«ªgCG  á°ùaÉæŸG  ájÉªM  ÚfGƒb  Ö°ùàμJ  å«M  ;¢`̀UÉ`̀ÿG  ´É£≤dG  √Oƒ≤j
 ,∫ÉªYC’G  áÄ«H  QGô≤à°SG  øª°†J  »àdG  äGhOC’G  ióMEG  ÉgQÉÑàYÉH  IójGõàe
 ¢ShDhQ ÜòL ≈∏Y ÊÉª o©dG ¥ƒ°ùdG IQób ºYóJh ,øjôªãà°ùŸG á≤K Rõ©Jh
 »HÉbôdGh »°ù°SDƒŸG QÉWE’G Qƒ£J ¢ùμ©j Éªc .ás«ÑæLC’Gh ás«∏ëŸG ∫GƒeC’G
 ,É kMƒ°Vhh É kWÉÑ°†fG ÌcCG ¥ƒ°S AÉæH ƒëf É k¡ tLƒJ á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN
 ás«°ùaÉæJ  áÄ«H  ≥∏Nh  ,ás«ŸÉ©dG  á sjOÉ°üàb’G  ä’ƒëàdG  áÑcGƒe  ≈∏Y  G kQOÉ`̀b
 ™aO ‘ ácQÉ°ûŸGh ™ t°SƒàdGh ƒªtæ∏d ádOÉY É k°Uôa äÉ°ù°SDƒŸG ∞∏àfl íæ“
 äGô°TDƒe  Ú°ù–  ≈∏Y  Iô°TÉÑe  IQƒ°üH  ¢ùμ©æj  Ée  ƒgh  ,á«ªæàdG  á∏éY
 ≥«≤–  ≈∏Y  ¬JQób  ™aQh  ,»æWƒdG  OÉ°üàb’G  ás«HPÉL  IOÉjRh  ,ás«°ùaÉæàdG

.á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG ∫ÓN áeGóà°SG ÌcCG ƒ‰
 ¢ùμ©j  ás«æWƒdG  QÉμàM’G  ™æeh  á°ùaÉæŸG  ájÉªM  áeƒ¶æe  Qƒ£J  ¿EG
 AÉ°ûfEG º¡°SCG å«M ;IAÉØch É kWÉÑ°†fG ÌcCG ¥ƒ°S AÉæH ƒëf É kë°VGh k’É≤àfG
 ás«HÉbôdG  ¬JÉs«MÓ°U  ™«°SƒJh  ,QÉμàM’G  ™æeh  á°ùaÉæŸG  ájÉªM  õcôe
 äÉ°SQÉªŸG  ó°UQ  ≈∏Y  ás«æ©ŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  IQó`̀b  õjõ©J  ‘  ,ás«ª«¶æàdGh
 ¥ƒ°ùdG  ádGóY  ≈∏Y  ôKDƒJ  »àdG  äGRhÉéàdG  á©HÉàeh  ,á°ùaÉæŸÉH  ás∏îŸG
 ™aQ ≈∏Y Ióªà©ŸG á sjò«ØæàdGh ás«©jô°ûàdG äGhOC’G äóYÉ°S Éªc .√QGô≤à°SGh
 ,ás«°ùaÉæàdG ÒZ äÉ°SQÉªŸG π«∏≤Jh ,∫ÉªYC’G áÄ«H πNGO ∫Éãàe’G iƒà°ùe
 AGOC’G  IAÉØc  ™`̀aQh  ,ás«°ùaÉæàdG  äGô°TDƒe  ø t°ù–  ≈∏Y  ¢ùμ©fG  Ée  ƒ`̀gh
 kIQóbh  ,É kMƒ°Vh  ÌcCG  ás«ª«¶æJ  áÄ«H  ï«°SôJ  ƒëf  ¬ésàjh  ,…OÉ°üàb’G
 äÉs«dBÉH ÊÉª o©dG ¥ƒ°ùdG ºYOh ,ás«ŸÉ©dG á sjOÉ°üàb’G ä’ƒëàdG áÑcGƒe ≈∏Y
 Ú∏YÉØdG  ∞∏àfl  ÚH  ábÓ©dG  ¿RGƒ`̀ J  ≈∏Y  ßaÉ–h  á≤ãdG  Rõ©J  ás«HÉbQ

.ÚjOÉ°üàb’G
 ¥ƒ°ùdG  áªcƒMh  á°ùaÉæŸG  áÄ«H  Égó¡°ûJ  »àdG  äÉæ«°ùëàdG  ¢ùμ©æJh
 Ú«∏ëŸG øjôªãà°ùŸG ΩÉeCG ÊÉª o©dG OÉ°üàb’G ás«HPÉL ≈∏Y Iô°TÉÑe IQƒ°üH
 ,äÉ©jô°ûàdG  ìƒ°Vh áLQóH  QÉªãà°S’G  äGQGôb  §ÑJôJ  å«M ;ÖfÉLC’Gh
 ƒgh ,¥ƒ°ùdG ≈∏Y áaô°ûŸG äÉ°ù°SDƒŸG IAÉØch ,ás«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG QGô≤à°SGh
 Qƒ°†M  ø°ù–h  ,ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  äÉ≤aóJ  ƒ‰  ‘  ô¡¶j  Ée
 ádƒ¡°Sh ,QÉμàH’ÉH á£ÑJôŸG ás«dhódG äGô°TDƒŸG øe OóY ‘ ¿Éª oY áæ£∏°S
 ¥ƒ≤M ájÉªM Ö°ùàμJ Éªc .ásjOÉ°üàb’G áª¶fC’G IAÉØch ,∫ÉªYC’G á°SQÉ‡
 ºYój G kô°üæY ÉgQÉÑàYÉH ¬ tLƒàdG Gòg øª°V IójGõàe ás«ªgCG á sjôμØdG ás«μ∏ŸG
 ,OÉ°üàb’G  ás«°ùaÉæJ  ™aQh ,äÉeóÿGh äÉéàæŸG  ôjƒ£J õØëjh ,QÉμàH’G
 ,¥ƒ°ùdG á sjôM ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ásjôμØdG ¥ƒ≤◊G ájÉªM ÚH ¿RGƒj QÉWEG ‘
 ƒªædG ¢Uôa øe tó– hCG OóL Ú°ùaÉæe ∫ƒNO ≥«©J ób äÉ°SQÉ‡ …CG ™æeh
 …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG Oƒ¡L ºYój ÉÃ ,áØ∏àîŸG ásjOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG πNGO
 ÌcCG  ás«Yƒf  äGQÉªãà°SG  ÜÉ£≤à°SG  ≈∏Y  ÊÉª o©dG  ¥ƒ°ùdG  IQó`̀b  Rõ©jh

.áãjó◊G äÉs«æ≤àdGh ‘ô©ŸG OÉ°üàb’ÉH É kWÉÑJQG
 äÉ°ù°SDƒŸG  ΩÉ`̀eCG  ∫ÉéŸG  íàØj  IAÉØc  Ì`̀cCG  ás«°ùaÉæJ  áÄ«H  ï«°SôJ  ¿EG
 ,…OÉ°üàb’G •É°ûædG πNGO ™°ShCG IQƒ°üH ácQÉ°ûª∏d á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG
 ÉÃ ,ójQƒàdG  π°SÓ°Sh ¥Gƒ°SC’G  ≈∏Y iÈμdG  äÉfÉ«μdG  áæª«g øe tóëjh
 ™aQh  ,∞FÉXƒdG  ≥∏Nh  ,QÉμàH’G  ¢Uôa  Rõ©jh  »∏ëŸG  iƒàëŸG  ºYój
 ôjƒ£J º¡°ùj Éªc .»æWƒdG OÉ°üàb’G ‘ ás«£ØædG ÒZ äÉYÉ£≤dG áªgÉ°ùe
 ,∫ÉªYC’G  ™ªà›  πNGO  »YƒdG  iƒà°ùe  ™aQh  ,ásjOÉ°üàb’G  äÉ©jô°ûàdG
 ´É£≤dG íæÁh ,áeGóà°S’G ≥«≤– ≈∏Y kIQóbh É kfRGƒJ ÌcCG ¥ƒ°S AÉæH ‘
 ≈∏Y  óªà©J  ás«ª«¶æJ  áÄ«H  øª°V  ™°SƒàdGh  ƒªæ∏d  È`̀cCG  áMÉ°ùe  ¢UÉÿG
 ±Gô`̀WC’G  ∞∏àfl  ÚH  ábÓ©dG  QGô≤à°SGh  ,óYGƒ≤dG  ìƒ°Vhh  ,ás«aÉØ°ûdG
 ƒªædG  á∏°UGƒe  ≈∏Y  ÊÉª o©dG  OÉ°üàb’G  IQób  Rõ©j  Ée  ƒgh  ,ásjOÉ°üàb’G

.á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG ∫ÓN ¬às«°ùaÉæJ ™aQh

❞ É©«ªL ™HÉàf ∂°T ÓH
 äÉMÉ≤∏dG ºgCG ¿CG äÉ©ªàéªc
-è◊G á°†jôa AGOC’ áHƒ∏£ŸG

 ìÉ≤d - ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y
 ìÉ≤d ƒgh á«FÉë°ùdG äGQƒμŸG

 ób IÒ£N ihóY ó°V πª©j
 »cƒ°ûdG πÑ◊Gh ÆÉeódG ºLÉ¡J

.äÉYÉ°S ¿ƒ°†Z ‘❞

❞ ás«fÉμ°ùdG IOÉjõdG ™LGôJ
 ¢†©H ‘ ` π°Uh ô°üe ‘

 á¶aÉfi πãe øcÉeC’G
 ádÉM ≈dEG ` á sjQóæμ°SE’G

 ∫ó©ªa ;ÊÉμ°ùdG ¿ƒμ°ùdG
 ,äÉ«aƒdG Oó©d mhÉ°ùe ó«dGƒŸG

 ,êGhõdG ø°S ôNCÉJ áé«àf
 ™LGôJh ,äÉéjõdG OóY á∏bh

.ÜÉ‚E’G ∫ó©e

❞

 º¡JÉ«M  Ú`̀JhQh  º¡JÓFÉYh  º¡Jƒ«H  Úª∏°ùŸG  ÚjÓe  ∑Îj  ,ΩÉY  πc  ‘  
 áμe  ≈dEG  è◊G  á°†jôa  AGOC’  ¿ÉÁE’ÉH  ¢†ÑæJ  ÉHƒ∏b  º¡©e  Ú∏eÉM  ,á«eƒ«dG
 hCG ájó°ùL á∏MQ Oô› ¢ù«d è◊G ¿CÉH Éæ©«ªL »©f ,∫É◊G á©«Ñ£H áeôμŸG
 áë°U ájÉªM  »gh É¡∏gÉŒ øμÁ ’ iôNCG á≤«≤M RÈJ É°†jCG É¡æμdh á«MhQ
 É°SQÉM πH ,á«ÑW á«°UƒJ Oô› øe ÌcCG  Éæg º«©£àdG  íÑ°üj ¬«∏Yh, êÉé◊G

.êÉé◊G A’Dƒg ìGhQC’ ÉàeÉ°U
 ™«ªL  øe  êÉé◊G  ™ªéàj,  è`̀◊G  º°Sƒe  ‘  ΩÉ`̀Y  πc  ™HÉàf  Éªch  É©ÑW
 ,äÉÑLƒdGh äÓ°UGƒŸGh øμ°ùdG ¿ƒcQÉ°ûàjh ,á≤∏¨e øcÉeCG ‘ ⁄É©dG AÉëfCG
 ,áÄ«ÑdG  √òg  πãe  ‘  .ô°TÉÑe  …ó°ùL  ∑ÉμàMG  ‘  á∏jƒW  äÉYÉ°S  ¿ƒ°†≤jh
 RÉ¡÷G  äÉHÉ¡àdG  Éª«°S  ’  ,áYô°ùH  ájó©ŸG  ¢VGôeC’G  ô°ûàæà°S  »≤«≤M  πμ°ûH
 áÄHhC’G  AÉª∏Yh áeÉ©dG  áë°üdG  AGÈN ∂dòd  .ájÒàμÑdG  ¢VGôeC’Gh »°ùØæàdG
 »°ûØàd  IQƒ`̀£`̀ÿG  á«dÉY  äÉÄ«H  ó©J  ájÒgÉª÷G  äÉ©ªéàdG  ¿CÉ``̀H   Gƒæ«H
 º«©£J äÉ°SÉ«°S ™°Vh ≈dEG,ájOƒ©°ùdG »ë°üdG º¡ØdG Gòg ™aO óbh .¢VGôeC’G

.êÉé◊G ÚjÓe ájÉªM ≈dEG ±ó¡J áeQÉ°U
 á°†jôa AGOC’ áHƒ∏£ŸG äÉMÉ≤∏dG ºgCG ¿CG äÉ©ªàéªc É©«ªL ™HÉàf ∂°T ÓH
 ó°V  πª©j  ìÉ≤d  ƒ`̀gh  á«FÉë°ùdG  äGQƒ`̀μ`̀ŸG  ìÉ≤d  -  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y-è◊G
 øμd  .äÉYÉ°S  ¿ƒ°†Z  ‘  »cƒ°ûdG  πÑ◊Gh  ÆÉeódG  ºLÉ¡J  ób  IÒ£N  ihóY
 -! ∫ƒ≤dG ‹ í°U ¿EG -á«Ñ£dG ä’ƒcƒJhÈdG RhÉéàj º«©£à∏d ≥ªYC’G ≈æ©ŸG
 ¬JódGh  kÉ°†jCG  »ªëj  πH  ,Ö°ùëa  ¬°ùØf  »ªëj  ’  ìÉ≤∏dG  ≈≤∏àj  …òdG  êÉ◊Éa
 Öjô¨dGh ,¬JOƒY óæY ¬æ°†àë«°S …òdG πØ£dGh ,¬à«H ‘ √ô¶àæJ »àdG áæ°ùŸG
 Éª¡a  º¡Øjh  êÉ`̀◊G  »©j  ¿CG  Öéj   Éægh  .±Gƒ£dG  AÉæKCG  ¬ÑfÉéH  ∞≤j  …ò`̀dG
 .É¡∏ªcCÉH äÉ©ªàéŸG áeÓ°S ≈∏Y ôKDƒJ á«°üî°ûdG á«ë°üdG äGQGô≤dG ¿CÉH É≤«ªY
 ìÉ≤d  ƒgh  ’CG  ¬∏dG  â«H  êÉé◊  º¡e  ô`̀NBG  ìÉ≤d  ∂dÉæg  ,iô`̀NCG  á«MÉf  øe

 ¢VGôeCÉH  ÚHÉ°üŸG  OGô`̀aC’Gh  ø°ùdG  QÉÑμd   É°Uƒ°üN  .  á«ª°SƒŸG  Gõfƒ∏ØfE’G
 ∫ÓN Gõfƒ∏ØfE’Éa .≈∏μdG ¢VGôeCGh ƒHôdGh Ö∏≤dG ¢VGôeCGh …ôμ°ùdÉc áæeõe
 ¥ÉgQE’G ±hôX πX »Øa ,§«°ùH »°ShÒa ¢Vôe Oô› â°ù«d è◊G º°Sƒe
 OÉM …ƒFQ ÜÉ¡àdG  ≈dEG  Qƒ£àJ ób ,ΩÉ`̀MOR’Gh ±ÉØ÷Gh IQGôë∏d ¢Vô©àdGh
 ä’ÉM øe π∏≤j Gõfƒ∏ØfE’G ìÉ≤d ¿CÉH  äÉ°SGQódG äô¡XCG óbh .»°ùØæJ π°ûa hCG
 º°SGƒe  ∫ÓN  á«ë°üdG  ájÉYôdG  ≈∏Y  §¨°†dG  ∞Øîjh  äÉ«Ø°ûà°ùŸG  ∫ƒ`̀NO

 .è◊G
 ,º¡jójCG  áaÉ¶f  ≈∏Y  ¿ƒ°Uôëjh  ,º«©£àdG  êÉé◊G  QÉàîj  ÉeóæY  ∂dòd
 ,Ö°ùëa íFGƒ∏dÉH ¿ƒeõà∏j ’ º¡fEÉa ,áªMOõŸG øcÉeC’G ‘ äÉeÉªμdG ¿hóJôjh
 ájÉªM   »`̀gh  ’CG  ΩÓ`̀°`̀SE’G  ‘  á«bÓNC’G  ÇOÉ`̀Ñ`̀ŸG  ≈ª°SCG  ó`̀MCG  ¿hó°ùëj  πH
 Ö£dG  êõàÁ  ,≈æ©ŸG  Gò¡Hh  .øjôNB’ÉH  iPC’G  ¥É◊EG  ™æeh  ájô°ûÑdG  ¢ùØædG
 á«dhDƒ°ùŸGh  áªMôdG  øY GÒÑ©J  á«FÉbƒdG  ájÉYôdG  íÑ°üJ  ÉÃQh,á«fÉMhôdÉH

.º°SGƒŸG √òg ‘ á°UÉN ¬Hƒ∏£ŸG
 è◊G πÑb »ë°üdG ∞«≤ãàdÉH ÉfÒcòàH Iôªà°ùe  áãjó◊G çÉëHC’Éa Gòμgh
 º¡ah ,á«FÉbƒdG  ÒHGóàdÉH  Ωõà∏«°S  ó«cCG  áaô©ŸÉH   êÉ◊G ∂dP  ¿CGh É°Uƒ°üN.
 ≈∏Y ßaÉ– äGhOCG »g πH ,è◊G á°†jôa AGOCG ΩÉeCG É≤FÉY â°ù«d äÉMÉ≤∏dG ¿CG

.ΩÓ°Sh ¿ÉeCÉH IOÉÑ©dG AGOCG ≈∏Y IQó≤dG
 QOÉb º«∏°S ó°ùL ≈∏Y óªà©«°S ÉªàM Ö∏≤dG øμd ,á«Ñ∏b á∏MQ è◊G , ÉeÉàN
 GõeQ  ¢ù«d  º«©£àdÉa  ¬«∏Yh  .á«°ùØædGh  ájó°ù÷G  è◊G  ¥É°ûe  πª–  ≈∏Y
 ≈≤∏àj Éeóæ©a .É°†jCG øjôNB’G  ΩGÎMGh áªMôdGh áªμë∏d õeQ ƒg πH ,±ƒî∏d
 øe  ÌcCG  ¬©e  πªëj  ¬fEÉa  ,á°Só≤ŸG  »°VGQC’G  ≈dEG  √ôØ°S  πÑb  º«©£àdG  êÉ◊G
 √òg ¬cQÉ°ûJ ¢ùØf πc √ÉŒ á«bÓNCG á«dhDƒ°ùe πªëj πH ,á«ÑW IOÉ¡°T Oô›

! ¢SÉædG øe ÒãμdG É¡°VƒîH º∏ëj »àdGh á«FÉæãà°S’G á∏MôdG

!É¡d »æ«°üëàdG OGó©à°S’G á«ªgCGh á«MhôdG á∏MôdG

sÓŸG »∏Y øH ∞°Sƒj .O
»ÑW ÖJÉch ôμàÑe ` Ö«ÑW
dryusufalmulla@gmail.com

 á«ŸÉ©dG á«fÉμ°ùdG IOÉjõdG
á«°û«©ŸG ´É°VhC’ÉH É¡àbÓYh

 É k≤ahh ,ádhO …CG ‘ á«ªæàdGh OÉ°üàb’G ádÉM ≈∏Y G kô°TDƒe ó n©oj ¿Éμ°ùdG OóY 
 ,ÊÉμ°ùdG  ƒªædG  ä’ó©e  ´ô°SCG  ≈∏Y  É«°SBG  â¶aÉM  ,IóëàŸG  º`̀eC’G  äGôjó≤àd
 âëÑ°UCGh ,IQGó°üdG øY Ú°üdG óæ¡dG âMGRCG ,∫hódG å«M øeh .É«≤jôaEG É¡«∏J
 ÉcÒeCG â¶aÉMh ,QÉ«∏e (1^41)`H É¡Ø∏N Ú°üdG äAÉLh ,áª°ùf QÉ«∏e (1^47)
 ‘  É«°ù«fhófEG  »JCÉJh  ,Iôé¡dGh  ÜÉ`̀‚E’G  ™«é°ûJ  π°†ØH  ådÉãdG  õcôŸG  ≈∏Y
 OóY  π°UGƒj  ¿CG  ás«dhódG  äÉª¶æŸG  ™bƒàJh  .É k°ùeÉN  ¿Éà°ùcÉHh  ,™HGôdG  õcôŸG
 ≠∏Ñ«d ,¿ô≤dG Gòg äÉs«æ«fÉªK ∞°üàæe ‘ ¬JhQP ≠∏Ñj ≈àM ¬YÉØJQG ⁄É©dG ¿Éμ°S

.‹É◊G Oó©dG ƒgh ,QÉ«∏e (8^2) øe G kOƒ©°U ,QÉ«∏e (10^3)
 É¡«∏J ,áª°ùf ¿ƒ«∏e (242)`H IQGó°üdG ÉjÒé«f â∏àMG ,ás«≤jôaE’G IQÉ≤dG ‘
 ƒªædG  ä’ó©e  â©LGôJ  Éeó©H  ,ådÉãdG  õcôŸG  ≈`̀dEG  ô°üe  â©LGôJh  ,É«Hƒ«KEG

.2025 ‘ (1^4) ≈dEG (2^6) øe IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ ÊÉμ°ùdG
 ,»∏Y  óªfi  ºμM  òæe  ô°üe  √ó¡°ûJ  ⁄  ás«fÉμ°ùdG  IOÉjõdG  ‘  ™LGÎdG  Gòg
 ¿Éμ°S OóY ¿Éch ,1810 ΩÉY ô°üe ‘ ÊÉμ°S OGó©J ∫hCG √ó¡Y ‘ …ôLoCG …òdG
 äÉHGô£°V’Gh  äÉYÉéŸGh  áÄHhC’G  »°ûØJ  AGô`̀L  ,áª°ùf  ¿ƒ«∏e  (2^5)  ô°üe
 ∞YÉ°†Jh  .ás«°ùfôØdG  á∏ª◊G  Ωhó`̀bh  ÊÉªã©dG  ºμ◊G  ∫GhR  Ö≤Y  ás«°SÉ«°ùdG
 ≈àM ,1848 ΩÉY ‘ áª°ùf ÚjÓe (5) ≈dEG »∏Y óªfi ºμM ájÉ¡f ¿Éμ°ùdG OóY
 ™LQCGh ,ásjOÉ°üàbG äÉeRCG ‘ ÜÉ‚E’G IÌc ÖÑ°ùJ øe QÉ¶ædGh AGQRƒdG ≈μà°TG
 QÉ©°SCG ´ÉØJQG ÖÑ°S zQÉÑNC’Gh ºLGÎdG ‘ QÉKB’G ÖFÉéY{ ¬HÉàc ‘ ,»JÈ÷G
 ásjô°üŸG á°†¡ædG  óFGQ Qôch .¿Éμ°ùdG  IOÉjõd IôgÉ≤dG  ‘ øcÉ°ùŸG á∏bh ™∏°ùdG
 Éªc  ,zás«≤«aƒàdG  §£ÿG{  Ò¡°ûdG  ¬HÉàc  ‘  ¬°ùØf  …CGô`̀dG  ∑QÉÑe  »∏Y  áãjó◊G
 º£≤ŸGh ΩGôgC’G »JójôL ‘ ä’É≤e âbƒdG ∂dP ‘ ásjô°üŸG áaÉë°üdG äô°ûf
 n∑Ó¡à°S’G oêÉàfE’G »Øμj ≈àM ÜÉ‚E’G ó«°TôJh π°ùædG º«¶æJ ≈dEG ¢SÉædG ƒYóJ

.êQÉÿG øe OGÒà°S’Gh áfGóà°S’G ≈dEG ádhódG ô£°†J ’h ,»∏ëŸG
 øe Éª¡Øbƒe øY ô°üe ‘ êGhõdG ≈∏Y Ú∏Ñ≤e Ú°ShôY ∫CÉ°ùJ ÉeóæY ,¿B’G
 ójQCG  ’ ,äGƒæ°S ¢ùªN ó©H s’EG  Ö‚CG ød{ :π«Ñb øe äGQÉÑY ™ª°ùJ ,ÜÉ‚E’G
 IQó≤dG øe ócCÉàdGh ,áÑ©°üdG äÉjGóÑdG »£îJ ójQCG ,¿B’G πØW ás«dhDƒ°ùe πª–
 ÊEÉa ,ÚKÓãdG ≈£îJ Éª¡æ°S ¿CG  ºZQh .záØ∏μŸG πØ£dG äÉLÉ«àMG ÒaƒJ ≈∏Y
 ójó°T G kôeCG  íÑ°UCG  ô°üe ‘ ás«LhõdG  â«H ≈dEG  ∫ƒ°UƒdÉa  ;Qò©dG  Éª¡d  ¢ùªàdCG
 ≠dÉÑŸG ≥≤°ûdG QÉ©°SCGh ,áYQÉ°ùàŸG AÓ¨dGh ºî°†àdG äÉLƒe ÖfÉéÑa .ó«≤©àdG
 ¿CÉch ,∫õæŸG äÉeõ∏à°ùeh ¢TôØdGh çÉKC’G ‘ ójó°T ∞∏μJh á¨dÉÑe ∑Éæg ,É¡«a
 äÉ≤Ñ£dG ≈∏Y I’É¨ŸG ô°üà≤J ’h .ás«LhõdG IÉ«◊G ∫ƒNO ó©H ∞bƒàà°S IÉ«◊G
 ,¿ÉàdÉ°ùZ :á©ª©ŸG √òg ‘ ∑QÉ°ûJ IÒ≤ØdG äÉ≤Ñ£dG ≈àM ;á£°SƒàŸGh IQOÉ≤dG
 øe ∫ƒ`̀¡`̀e Oó``̀Yh ,õ`̀jô`̀a Ö``̀jOh á`̀LÓ`̀Kh ,∫É`̀Ø`̀WCÓ`̀d iô```̀NC’Gh QÉÑμ∏d Ió``̀MGh
 ÉæëÑ°UCGh .∫õæŸG ∞aQCG É¡H ≥«°†J ,á«£ZC’Gh ¢TQÉØŸGh ∞°TÉæŸGh ∞°TGô°ûdG
 øY êGôaEÓd ás«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤∏d äGó°TÉæeh ,´Èà∏d äÓªM øY ¿É°†eQ πc ™ª°ùf
 áfÉeCG ä’É°üjEGh ás«μæH äÉμ«°T ≈∏Y ø¡©«bƒJ AGôL ,ø¡fƒjO OGó°Sh äÉeQÉ¨dG
 ¥ƒØj ¿Éc ƒd ≈àM ,¿GÒ÷Gh ÜQÉbC’G øY π≤j ’ πμ°ûH äÉæÑdG õ«¡éàd QÉéà∏d

.ásjOÉŸG Iô°SC’G IQób
 á¶aÉfi πãe øcÉeC’G ¢†©H ‘ `  π°Uh ô°üe ‘ ás«fÉμ°ùdG IOÉjõdG ™LGôJ
 ,äÉ«aƒdG Oó©d mhÉ°ùe ó«dGƒŸG ∫ó©ªa ;ÊÉμ°ùdG ¿ƒμ°ùdG ádÉM ≈dEG ` á sjQóæμ°SE’G
 Éªc  .ÜÉ`̀‚E’G  ∫ó©e  ™LGôJh  ,äÉéjõdG  OóY  á∏bh  ,êGhõ`̀dG  ø°S  ôNCÉJ  áé«àf
 ¿ƒ«∏e  (11)  ≈`̀dEG  ,Úà°ùdG  ø°S  Gƒ¨∏H  øjòdG  ,¢TÉ©ª∏d  Ú≤ëà°ùŸG  OóY  π°Uh
 √ tó©J ™LGÎdG Gòg .§≤a ÚjÓe (4) áeƒμ◊G ‘ Ú∏eÉ©dG OóY Éªæ«H ,óYÉ≤àe
 ô£N ¢SƒbÉf ¿hôNBG √ tó©j Éªæ«H ,É¡JÉ°SÉ«°Sh É¡›GôH áé«àf G kRÉ‚EG áeƒμ◊G

 áNƒî«°ûdGh  ,πª©dG  Iƒbh  ÜÉÑ°ûdG  OóY  ÚH  ¿RGƒàdG  Oó¡j
.ás«ë°üdG ájÉYôdGh äÉ°TÉ©ŸG AÖYh

¥OÉ°üdG óÑY óªfi

Mohamed-abdelsadek64@hotmail.com
…ô°üe »Øë°U ÖJÉc

ƒªædG õØ–h á≤ãdG ™æ°üJ á«°ùaÉæàdG
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ÚfÉeR ÚH ¢TÉY π«L
 .πÑ≤à°ùŸG øe ≥∏≤H áØ∏¨e äÉ°UÉgQEG øY çó–CG hCG ,É kªFÉ°ûàe ¿ƒcCG ¿CG ójQCG ’ 
 ≈∏Y  ÉæJQób  â£îJ  ás«îjQÉJ  ∫É≤àfG  á¶◊  ¢û«©f  ÉæfCG  É kfÉ«MCG  ô©°TCG  ,É kbó°U
 ¿É°ùfE’G ∫hÉëj Éªæ«H ,á∏FÉg áYô°ùH ⁄É©dG É¡«a ∑ôëàj á¶◊ ;πeÉμdG É¡HÉ©«à°SG
 Ée ¢TÉY G kójó– Éæ∏«L .¬dƒM øe É«LƒdƒæμàdÉH ≥ë∏j ¿CG πÑb ¬MhôH ≥ë∏j ¿CG
 ,äÉ°TÉ°T ≈dEG ∫ƒëàJ ¿CG πÑb IÉ«◊G ÉæjCGQ ;É keÉ“ ÚØ∏àfl ÚæeR ÚH õØ≤dG ¬Ñ°ûj
 ÉfóLh ºK ,πjƒ£dG âbƒdGh AÉ≤∏dGh äƒ°üdÉH ≈æÑoJ âfÉc ÚM äÉbÓ©dG ÉæaôYh
 ±ô©J äÉs«eRQGƒNh Qƒ°Uh á©jô°S πFÉ°SQ ‘ ô°ûÑdG ô°üàîj ⁄ÉY πNGO Éæ°ùØfCG
 ;±ƒÿG øe ÌcCG ás«≤«≤M á°ûgóH ô©°TCG .Éæ°ùØfCG øY øëf É¡aô©f ’ ób AÉ«°TCG ÉæY
 ,IÉ«◊G  π«°UÉØJ  π«μ°ûJ  É«LƒdƒæμàdG  ó«©J  ¿C’  á∏«Øc  âfÉc  á∏«∏b  äGƒæ°ùa
 ≈∏Y  É v«eƒj  ß≤«à°ùj  Éæe  ¢üî°ûdG  íÑ°UCG  ó≤d  .ÒμØàdG  á≤jôW  ≈àMh  ,»YƒdGh
 Éæ∏≤Y πNGO ¢û«©j ¿CG  Qôb ¬∏c ⁄É©dG  ¿CÉch ,AGQB’Gh QÉÑNC’G øe »¡àæj ’ π«°S
 øëf ;ádƒ¡°ùH √Ò°ùØJ øμÁ …OÉY Ò¨àH ô‰ ’ ÉæfCG  ó≤àYCG  Gò¡d .âbƒdG ∫GƒW
 k’ƒ– ¢û«©f  ÉæfCG  øeDhCG  tâH  .É¡°ùØf  ¿É°ùfE’G  IôμØd  á∏eÉc  π«μ°ûJ  IOÉYEG  ¢û«©f
.¬dƒM øe ⁄É©dG πμ°T Ò¨j ¿CG πÑb πNGódG øe ¿É°ùfE’G πμ°T Ò¨j kÓeÉc É vjQÉ°†M
 çóëàf É k©«ªL ÉæfCG óLCG ,»◊G ¢ùØf øe AÉbó°UCG ™e ôª°S á°ù∏L ¢ù∏‚ ÉeóæY
 hCG áØ«ë°U ‘ áeƒ∏©ŸG ≈dEG ≈©°ùf Éæc .É¡°ùØf äÉjôcòdG ôcòàfh ,¬°ùØf ¿É°ù∏dÉH
 ,ás«YÉªàL’G áeƒ∏©ŸG ≈àM .óYƒŸG IOófi ásjQÉÑNEG Iô°ûf ‘ Égô¶àæf hCG ,ÜÉàc
 âfÉc Gòd ;äÉaÉ°ùŸG äó©H GPEG É v«ØJÉg hCG ,»Jƒ°U π«é°ùJ hCG ÜÉ£îH É¡∏°Uƒf Éæc
 ¢ü≤f ‘ ó©J ⁄ á∏μ°ûŸG ¿CG  É kfÉ«MCG  ßM’CÉa ,¿B’G ÉeCG  .áë≤æeh IõjõY áeƒ∏©ŸG
 π©Œ áLQO ≈dEG  äÉeƒ∏©ŸÉH ¥ô¨j Ωƒ«dG ⁄É©dÉa ;É kÁób çóëj ¿Éc Éªc áaô©ŸG
 ,á≤gôe áYô°ùH ∑ôëàj A»°T πc .Ahó¡H IóMGh Iôμa •É≤àdG øY G kõLÉY ¿É°ùfE’G
 ,∞bƒJ ÓH ≥aóàJ âJÉH ÉgDhô≤f Éæc »àdG QÉÑNC’Éa ;Ú≤«dG øY ∑ó©ÑJ ás«HÉÑ°†Hh
 áMƒàØe  òaGƒf  ≈dEG  âdƒ– ,AÉ≤∏dG  õY  GPEG  π°UGƒà∏d  IGOCG  âfÉc  »àdG  ∞JGƒ¡dGh
 ,»bÓàdGh ácô◊ÉH Ió«©°S äÉ¶◊ ¢û«©f Éæc ¿ÉeR .¬≤∏bh ¬∏c ⁄É©dG ±ƒN ≈∏Y

.ÉæàaôZ øe êôîf ¿CG ¿hO É v«eƒj çGóMC’G äGô°ûY ¢û«©f øëæa ¿B’G ÉeCG
 QÉ«¡fGh ,∑Éæg ásjOÉ°üàbG áeRCGh ,Éæg Üôëa :¿Éμe πc øe ≥∏≤dG ÉæWÉMCG ó≤d
 áLQód ,πÑ≤à°ùŸG øY áÑYôe äÉ©bƒJh ,»°SÉ«°S ∫GóLh ,ás«©«ÑW áKQÉch ,á∏ªY
 ¿É°ùfE’Éa  .ôªà°ùŸG  ≥aóàdG  øe  πFÉ¡dG  ºμdG  Gòg  πªM  ≈∏Y  Éædƒ≤Y  IQób  â£îJ
 É¡æμd  ,ÜQÉéàdGh çGóMC’G  øe IOhófi áMÉ°ùe πNGO √ôªY ¢û«©j ¿Éc  Ëó≤dG
 ;Ió`̀MGh  á©aO  ¬∏c  ⁄É©dG  ¢û«©f  ÉæëÑ°UCÉa  øëf  É`̀eCG  ,äGÈ`̀ÿG  ó«dƒJ  ‘  ásjôK
 á sjô°ûÑdG ¿CÉch ,ás«gÉaQh É kMÉ‚ ¢SÉædG ÌcCG iód ≈àM á≤gôe ìhôdG hóÑJ Gò¡d
 á∏ªY ¬°ùØf Ahó¡dG íÑ°UCGh ,âª°üdG ≈∏Y É¡JQób É¡«a äó≤a IójóL á∏Môe â∏NO
 ¬°ùØf  ±ƒ`̀ÿG  ≈àM  .á¶ë∏dG  ¢ùØf  ‘  ΩÓμdG  ™«ª÷G  ¬«a  Qôb  øeR  ‘  IQOÉ`̀f
 í°VGh ô£N ,ô°TÉÑe πμ°ûH √Gôf …OÉe A»°T øe ±Éîf Éæc ó≤a ;¬à©«ÑW äÒ¨J
 ,»¡àæJ  ’  ä’ÉªàMG  øe  ±Éîf  ÉæëÑ°UCÉa  Ωƒ«dG  É`̀eCG  ,π©ØdÉH  É¡°û«©f  á`̀eRCG  hCG
 äÓ«∏ëàdGh  äÉ°TÉ°ûdG  ÈY  âbƒdG  ∫Gƒ`̀W  ÉæeÉeCG  ∑ôëàJ  äÉgƒjQÉæ«°S  ø`̀eh
 ºFGO QÉØæà°SG ádÉM ‘ ≈≤Ñj ¿CG Öéj ¬fCG ¿É°ùfE’G ™æbCG ⁄É©dG ¿CÉch ,äÉ©bƒàdGh
 ásjô°ûÑdG ¬à≤≤M …òdG πFÉ¡dG Ωó≤àdG ¿CG ó≤àYCG Gò¡d .¬à«H πNGO ¢ù∏éj ƒgh ≈àM
 ≠dÉH  É kÄ«°T Éæe Öë°S πHÉ≤ŸG  ‘h ,A»°T πμd  ∫ƒ°UƒdG  ≈∏Y á∏gòe IQób Éæëæe
 ¿É°ùfE’G  ¿CG  ßM’CG  ÉfCÉa  .áæ«fCÉª£dG  :¬àª«≤H  ô©°ûf  ¿CG  ¿hO  ¬μ∏‰  Éæc  áWÉ°ùÑdG
 á°SÉ«°ùdGh OÉ°üàb’G º¡Øjh ,≈°†e âbh …CG øe ÌcCG  ⁄É©dG øY ±ô©j åjó◊G
 hóÑj ∂dP ºZQh ,≥HÉ°S ô°üY …CG ‘ çó– ⁄ IQƒ°üH É«LƒdƒæμàdGh Ühô◊Gh
 ás«°ùØædG  áMGôdG  âëÑ°UCG  ≈àM  ,¬°ùØf  ™e  É k◊É°üJ  πbCGh  ,É kHGô£°VGh  É k≤∏b  ÌcCG
 AGQh  É kÁób  É¡H  ¿ƒ©°ùj  GƒfÉc  »àdG  á≤jô£dG  ¢ùØæH  ¬«dEG  ¢SÉædG  ≈©°ùj  É kaóg

.IhÌdGh ìÉéædG
 »JôcGòH OƒYCG ` ‹ƒM øe ⁄É©dG πÑb ` »∏NGóH çóëj Ée á≤«≤M ±ôYCG ≈àMh
 πª– âfÉc É¡fCG ∞°ûàcCÉa ,É¡àbh ‘ G vóL ásjOÉY hóÑJ âfÉc IÒ¨°U π«°UÉØJ ≈dEG
 ,∞JGƒg  ÓH  á∏jƒW  á°ù∏L  ôcòJCG  .Ωƒ«dG  Égó≤àØf  »àdG  IÉ«◊G  øe  kÓFÉg  G kQó`̀b
 ô¶æj ¿CG ¿hO ôéØdG ≈àM óà“ Iô¡°Sh ,≥Ñ°ùe óYƒe ¿hO ∂HÉH ¥ô£j É k≤jó°Uh
 πª–  âfÉc  É¡°ùØf  âª°üdG  äÉ¶◊  ¿CG  ôcòJCG  .QÉ©°TEG  ¬«JCÉj  hCG  áYÉ°S  ≈dEG  óMCG
 É¡àcQÉ°ûe hCG Égôjƒ°üJ ‘ ôμØf ¿CG ¿hO á∏eÉc á¶ë∏dG ¢û«©f Éæc ;É kØ∏àfl ≈æ©e
 á∏gòe AÉ«°TCG  åjó◊G ¿É°ùfE’G íHQ ó≤d .™«ª÷G √Gôj iƒàfi ≈dEG É¡∏jƒ– hCG
 ™e `  øμd  .¬∏c ⁄É©dG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ≈∏Y IQó≤dGh áaô©ŸGh áYô°ùdG  É¡æe ,π©ØdÉH
 »àdG  á£«°ùÑdG  ábÓ©dG  ∂∏J  ,IÉ«◊ÉH  ásjô£ØdG  ¬àbÓY  øe  G kAõ`̀L  ô°ùN  `  ∞°SC’G
 Òãc íÑ°UCG ÖÑ°ùdG Gò¡d ÉÃQh .≥gôŸG ¬∏≤©H ’ ¬MhôH G kô°VÉM ¿É°ùfE’G π©Œ
 áMÉ°ùe ƒg á≤«≤◊G ‘ ¬°ü≤æj Ée Éªæ«H ,Ió«©H øcÉeCG ‘ áMGôdG øY åëÑj Éæe
 è«é°†dG  Gòg øY G kó«©H √QÉμaCG  ™ª°ùj ¿CG  ¬d  íª°ùJ áMÉ°ùe ,¬°ùØf πNGO áFOÉg
 äGƒæ°ùdG  ‘  »≤«≤◊G  …óëàdG  ¿CG  ó≤àYCGh  .âbƒdG  ∫GƒW  ÉfOQÉ£j  …òdG  πFÉ¡dG
 ôjƒ£J  ≈∏Y  IQOÉ`̀b  á sjô°ûÑdÉa  ;ÉgóMh  É«LƒdƒæμàdÉH  É k≤∏©àe  ¿ƒμj  ød  áeOÉ≤dG

 øe G kAõL Éfó≤a ∂dP ‘ Éæë‚ Éª∏c øμd ,á∏gòe IQƒ°üH ä’B’G
.Qƒ©°ûdG ≈∏Y ÉæJQób øe ´ô°SCG ∑ôëàj ⁄ÉY §°Sh Éæàs«fÉ°ùfEG

 ás«LQÉÿG äÓNóàdGh ,»ª«∏bE’G …ôμ°ù©dG ó«©°üàdG IÒJh ójGõJ πX ‘ 
 ásjƒªæàdGh  ásjOÉ°üàb’Gh  ás«°SÉ«°ùdG  É¡JÉ«YGóJh  ,á≤£æŸG  É¡°û«©J  »àdG
 ‘ ∫GóàY’Gh ¿RGƒàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG É¡é¡æH ¿Éª oY áæ£∏°S äRôH ,ás«YÉªàL’Gh
 É¡ª«≤H  kIô°VÉM  ,çGó`̀MC’Gh  ÉjÉ°†≤dG  √òg  øe  É¡Øbƒeh  ás«LQÉÿG  É¡à°SÉ«°S
 Ωó≤àd ,πeÉμàdGh ¢ûjÉ©àdGh íeÉ°ùàdG ≈∏Y áªFÉ≤dG É¡àsjƒgh É¡àHGƒKh á∏«°UC’G
 ≈dEG QGô‚’G ¿hO ä’ƒëàdG √òg ™e πeÉ©àdG ‘ ás«LPƒ‰ ásjQÉ°†M IQƒ°U
 ás«LQÉÿG É¡JÉbÓY IQGOEG ‘ G kõ«ªàe É v«ŸÉYh Év«ª«∏bEG É kLPƒ‰ ;´Gô°üdG ôFGhO
 Rõ©ŸG  ,ôKDƒŸGh  πYÉØdGh  èàæŸG  »HÉéjE’G  OÉ«◊Gh  äÉfRGƒàdG  á°SÉ«°S  ≥ah
 É¡ª«≤H  kIô°VÉM  ás«fÉª o©dG  IOGQE’G  â∏Xh  .AÉsæÑdG  QGƒ``̀◊Gh  ∫OÉ`̀©`̀dG  ΩÓ°ù∏d
 ¬H …óà¡j É k≤jôW πμ°ûàd ,πeÉμàdGh ¢ûjÉ©àdGh íeÉ°ùàdG ≈∏Y áªFÉ≤dG á∏«°UC’G

.G kQGô≤à°SGh É kfÉeCG ÌcCG äGQÉ°ùe øY åëÑdG ‘ ⁄É©dG
 ás«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG ‘ π≤©dG äƒ°Uh ,áªμ◊Gh ,äÉfRGƒàdG è¡f øμj ⁄h
 …òdG »æWƒdG πª©dG øe á∏jƒW IÒ°ùŸ OGóàeG ƒg πH ,á¶ë∏dG ó«dh ,ás«fÉª o©dG
 ≈∏Y ¢Uôëjh á≤£æŸG QGô≤à°SG ‘ º¡°ùj kÓYÉa É vjQÉ°†M É kfÉ«c ¿Éª oY øe π©L
 π uμ°û«d  É¡æY  œÉædG  ô`̀KC’G  â¡ qLh  á°SÉ«°S  »gh  ,Üƒ©°ûdG  ÚH  ΩÓ°ùdG  ô°ûf
 ó≤∏a  .ÊÉª o©dG  ™ªàéª∏d  »∏NGódG  ΩÓ°ùdG  AÉæH  ‘  ás«°SÉ°SCG  kIõ«cQh  G kOGóàeG
 ¿RGƒàdG áYÉæ°U ¿CG  ̀á sjQÉ°†Mh ás«îjQÉJ äÉ«£©e πX ‘  ̀¿Éª oY áæ£∏°S âcQOCG
 Ò¨àJ ’ Iƒb QÉ«Nh IQhô°V »g πH ,É vjƒfÉK G kQÉ«N â°ù«d ás«dhódG äÉbÓ©dG ‘
 ‘ `  ás«LQÉÿG É¡à°SÉ«°S  äAÉL ∂dòd  ;øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G  Ò¨àH
 ,øjôNB’G ¿hDƒ°T ‘ πNóàdG ΩóY ≈∏Y káªFÉb ` É¡Mƒ°Vhh É¡às«bGó°üeh É¡JÉÑK
 ºgÉØàdG  õjõ©J  ≈∏Y  πª©dGh  ,ás«æWƒdG  IOÉ«°ùdGh  äÉs«°Uƒ°üÿG  ΩGÎ`̀MGh
 Gòg ¢ùμ©fG óbh .øjôNB’ÉH QGô°VE’G ¿hO ádOÉÑàŸG ídÉ°üŸG ≥≤ëj ÉÃ ∑Î°ûŸG
 ∞∏àfl ™e áfRGƒàe äÉbÓY ≈∏Y â¶aÉM å«M ;áØ∏àîŸG É¡ØbGƒe ‘ è¡ædG
.»ŸÉ©dG QGô≤à°S’G ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,ô¶ædG äÉ¡Lh Öjô≤J ≈dEG râ n© n°Sh ,±GôWC’G
 øY G kó«©H øμj ⁄ ` Éfô°TCG Éªc ` ás«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG ‘ ¿RGƒàdG Gòg ¿CG ≈∏Y
 iód »∏NGódG ΩÓ°ùdG IOôØe π«μ°ûJ ‘ í°VGh ôKCG ¬d ¿Éc πH ,ÊÉª o©dG πNGódG
 ºgQƒ©°T Rõ©j Ée á°SÉ«°ùdG  √òg ‘ ¿ƒ«fÉª o©dG  óLh óbh .ÊÉª o©dG  ¿É°ùfE’G
 ,á¨dÉH  áªμMh ,áë°VGh ájDhQ  ≥ah Ò°ùJ  ºgOÓH  ¿CGh  ,¿ÉæÄªW’Gh ¿ÉeC’ÉH
 º s¶©oŸG ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏ t°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M ÉgOƒ≤j IòaÉf IOGQEGh
 ,Ú«fÉª o©dG  IÉ«M øe G kAõL »∏NGódG  ΩÓ°ùdG  íÑ°UCG  ∂dòd  .QGóàbGh IAÉØc πμH
 áªFÉ≤dG  ás«YÉªàL’Gh  ás«æjódG  º¡JÉbÓY  ‘h  ,ás«eƒ«dG  º¡JÓeÉ©J  ‘  ô¡¶j
 º¡°SCG  ≈àM  ,»YÉªàL’G  è«°ùædG  Ió`̀Mhh  ∞WÉ©àdGh  ºMGÎdGh  uOGƒàdG  ≈∏Y
 ¿ƒ«fÉª o©dG ¢û«©j PEG ;óMGƒdG ™ªàéŸG AÉæHCG ÚH ¢ûjÉ©àdG ìhQ õjõ©J ‘ ∂dP
 ábôØàdG ôgÉ¶e øY G kó«©H ∫OÉÑàŸG ΩGÎM’G ≈∏Y áªFÉb ás«æWh IóMh πX ‘
 ìhôH  º¡JÉaÓàNG  IQGOEG  ≈∏Y  º¡JQób  ‘  ¢ùμ©fG  …ò`̀dG  ô`̀eC’G  ,ΩÉ°ù≤f’Gh
 É kLPƒ‰ ÊÉª o©dG ™ªàéŸG π©L Ée ƒgh ,ºgÉØàdGh QGƒ◊G ≈∏Y Ωƒ≤J ás«HÉéjEG

.πeÉμàdGh ΩÉé°ùf’G ‘
 ,»YÉªàL’G ÖfÉ÷G ≈∏Y ás«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG ‘ äÉfRGƒàdG ôKCG ô°üà≤j ⁄h
 ∫ó©dGh  ≥`̀◊G  ÇOÉÑÃ  áæeDƒŸG  ás«fÉª o©dG  ás«°üî°ûdG  AÉæH  πª°û«d  óàeG  πH
 ,πeÉμà∏d  É k≤jôW ±ÓàN’G íÑ°ü«d ,DƒaÉμàdGh ásjOó©àdGh πeÉμàdGh IGhÉ°ùŸGh
 ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d É k©e πª©∏d káæ¶e ô¶ædG äÉ¡Lh ‘ ´ƒæàdGh ôμØdG ‘ ásjOó©àdGh
 ƒª°ùdG ≈∏Y ¬JQób øª°†jh ¿É°ùfE’ÉH »≤Jôj è¡æeh ,ójó°S ôμah ,ó«°TQ …CGQ
 ,IOó©àŸG ô°ûÑdG ⁄GƒY ‘ ¢û«©∏d º¡≤jôW ¿ƒ«fÉª o©dG ¬«a óLh Ée ƒgh .…ôμØdG
 ;ÖgGòŸGh äÉfÉjódGh äÉ¡LƒàdGh äÓYÉØàdGh QÉμaC’G ∞∏àfl ™e ¢ûjÉ©àdGh
 ∂dòH GƒfÉμa ,º«¶©dG »eÓ°SE’G è¡ædG  øe á©HÉædG  á sjOÉ«◊G è¡æe GƒeõàdG PEG
 kIRQÉ`̀H  ,á«ªæàdGh  ΩÓ°ùdG  ógÉ°ûe  ‘  kIô°VÉM  ,ïjQÉàdG  ôe  ≈∏Y  kIôKDƒe  ká`̀ seoCG
 â£ÑJQGh .äG sòdG  ≈∏Y OÉªàY’Gh ás«dhDƒ°ùŸGh πª©dGh AGóØdGh á«ë°†àdG  ‘
 πYÉØàdGh ,»ÑgòŸG íeÉ°ùàdGh ,…ôμØdG ¢ûjÉ©àdG Ωƒ¡ØÃ ás«fÉª o©dG ás«°üî°ûdG
 ∞bGƒŸGh  ás«aÉ≤ãdGh  ásjôμØdG  äGÒ¨àŸGh  äÉjóëàdG  πc  ™e  ∫hDƒ°ùŸG  »YGƒdG
 ‘ ` ¿Éª oY AÉæHCG ¢TÉ©a ;á°ûFÉ£dG äÉYÉaóf’G øY G kó«©H º¡©bGh ‘ äRôH »àdG
 áØdBÉàe IÉ«M »gh ,QGô≤à°S’Gh á«ªæàdGh ¿ÉeC’Gh øeC’G IÉ«M ` íeÉ°ùàdG ∫ÓX

.AÉ≤ædGh AÉØ°üdG º«b øe ¬∏ª– Éeh É¡àWÉ°ùHh É¡à°TÉ°ûH ‘ ™bGƒdG ™e
 ºYóJ  ¿CG  ≈∏Y ás«LQÉÿG É¡à°SÉ«°ùd  É¡à°SQÉ‡ ‘ ¿Éª oY  áæ£∏°S  â°UôMh
 ádOÉÑàŸGh  ácÎ°ûŸG  ™aÉæŸG  Rõ©j  Ée  πμH  AÉbó°UC’Gh  AÉ≤°TC’G  ™e  É¡JÉbÓY
 â°ùμ©fG  ó≤a  ∂dòdh  .É kæμ‡  ∂`̀dP  ¿É`̀c  Éª∏c  á`̀ sjQÉ`̀Œh  ásjOÉ°üàbG  äÓ°U  øe
 ∫ÓN  øe  ás«æWƒdG  á«ªæàdG  èeGôHh  §£N  ≈∏Y  ás«fÉª o©dG  á°SÉ«°ùdG  äÉfRGƒJ
 áæ£∏°S  äÉbÓY  ÈY  ¬JGQób  ºYOh  ,ÊÉª o©dG  OÉ°üàb’G  ΩÉeCG  ™°ShCG  ¥ÉaBG  íàa

 …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©àdG  õjõ©àd  ,ás«dhódGh  ás«ª«∏bE’G  ±GôWC’G  ∞∏àfl  ™e  ¿Éª oY
 IÉ«M  ≈∏Y  ¢ùμ©fG  …òdG  ôeC’G  ,ás«LQÉÿG  äGQÉªãà°S’G  õjõ©Jh  ,…QÉéàdGh
 ‘ ,¿Éª oY áæ£∏°S ¬JòîJG Ée ¿CG ≈∏Y .QGô≤à°S’Gh ¿ÉeC’ÉH √Qƒ©°Th øWGƒŸG
 áæ£∏°ù∏d »°SÉ«°Sƒ«÷G ™bƒŸGh ,äÉfRGƒàdG á°SÉ«°Sh ,á°SÉ«°ùdG OÉ°üàbG QÉWEG
 ‘ áàHÉK äGAGôLEG øe ,ás«ŸÉ©dG IQÉéàdG ¥ôWh »LQÉÿG ⁄É©dÉH É¡dÉ°üJG ‘
 º¡°SCG ,á sjOÉ°üàb’G äÉeRC’Gh IÒ¨àŸG ás«ŸÉ©dG ±hô¶dG ÒKCÉJ ºéM øe π«∏≤àdG
 É¡JOÉ«b π°†ØH ` ¿Éª oY áæ£∏°S âYÉ£à°SG ó≤a .™ªàéŸG ¿RGƒJ ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘
 ≈∏Y ßaÉ– ¿CGh ,ás«dhDƒ°ùŸG øe ìhôH äÉjóëàdG √òg ™e πeÉ©àJ ¿CG ` áª«μ◊G
 øWGƒŸG áë∏°üe øª°†J »àdG äGAGôLE’G PÉîJG ∫ÓN øe »∏NGódG ÉgQGô≤à°SG

.¬JÉLÉ«àMG »YGôJh
 ógGƒ°ûdG ÉgRÈJ ∞bGƒe ,äÉbÉ≤ëà°S’G √òg ¿ƒ°û«©j ºgh ,¿Éª oY AÉæHCG ¿EG
 áMGh ¿Éª oY  áæ£∏°S  π¶àd  ,á≤£æŸG  É¡°û«©J  »àdG  çGó`̀MC’G  á©«ÑW Égó°ùŒh
 ¿ƒ∏ªëj  º¡fEÉa  .ás«fÉª o©dG  áªμ◊G  É¡à©æ°U  »àdG  ¿É``̀eC’G  Å`̀aGô`̀eh  ΩÓ°ùdG
 ≥≤–h  ,¢ûjÉ©àdGh  íeÉ°ùà∏d  á∏°UDƒŸG  ¬``̀JGhOCGh  ,ΩÓ°ùdG  í«JÉØe  º¡∏NGóH
 ÖYƒà°ùj øWh øe º¡æ«YCG  ¬H tô≤J Ée `  i sóØoŸG óFÉ≤dG áªμMh ¬∏dG π°†ØH `  º¡d
 ¿ÉeC’G IÉ«M ¬«dEG ÚeOÉ≤dGh ¬«æWGƒe ‘ ¢ù°SDƒjh ,¬©e ¢ûjÉ©àjh ±ÓàN’G
 IOÉ«≤dG  ájDhQ  É¡«a  ºZÉæàJ  ás«æWh  IóMhh  óMGh  ™ªà›  πX  ‘  ¿ÉæÄªW’Gh
 IQGOEG ‘ õ«ªàdG ∑ƒ∏°Sh OôØàdG è¡æe káeõà∏e ,¬JÉÑZQh øWGƒŸG äÉMƒªW ™e
 πÑ≤J  ’  ás«æWh  ásjƒdhCG  ¿É°ùfE’G  ≥ëH  É¡eGõàdGh  ,É¡fhDƒ°T  º«¶æJh  ádhódG
 »àdG ¢ûjÉ©àdGh íeÉ°ùàdGh ΩÓ°ùdG áaÉ≤K øWƒdG AÉæHCG ÚH äRõ©a .áehÉ°ùŸG
 ¬«dEG QÉ¶fC’G ¬éàJ å«M ,É«fódG ´É≤H ±ƒ£j ƒgh ÊÉª o©dG ¿É°ùfE’G É¡H ≈∏ëàj

.¿É£∏ t°ùdG ádÓL áªμMh É¡∏gCGh ¿Éª oY π°†a øY ¬©e åjó◊G ‘ ≥HÉ°ùàJh
 ¬≤ pa ¿Éª oY AÉæHCG ‘ ,CGóÑŸG ≈∏Y äÉÑãdGh ,ás«dÉ°†ædG ìhôdG √òg â°SôZ ó≤d
 ,Ahógh ás«ëjQCGh áWÉ°ùÑH É¡JGó«≤©Jh É¡ahôXh IÉ«◊G äÉ«£©e ™e πeÉ©àdG
 á°SÉ«°S  âëÑ°UCG  ≈àM  ,AÉØμf’Gh  ™LGÎdGh  ás«FÉZƒ¨dGh  Qƒ¡àdG  øY  G kó«©H
 ÖfÉL ≈dEG AGhõfG ¿hóHh ,ás«æ¡e πμH ⁄É©dG çGóMCG É¡H ¿hDhô≤j kIòaÉf º¡æWh
 ™e º¡∏eÉ©J ‘ ™Ñqà oj ¿CG Öéj …òdG ≥◊G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG º¡aóg πH ,ôNBG ¿hO
 ¢ùμYh ,ôNBÓd º¡ÑM äÉMÉ°ùe â∏°Uh ≈àM .¬J’ƒdóe πμd º¡JAGôbh ™bGƒdG
 º«≤dG  ‘  ás«bGó°üŸGh  äÉÑãdG  ó«°UQ  øe  ¬fƒμ∏àÁ  Ée  ºéM  ¬©e  º¡∏eÉ©J
 »àdG  ¬jƒ°ûàdG  ä’ÉM  ¬æe  ¿ƒYõàæjh  ¬JÉs«dÉªL  ⁄É©dG  GƒcQÉ°û«d  ,ÇOÉÑŸGh
 ¿ƒª°Sôj  ºgh  ,Ú∏°VÉæe  ÚYÉ°S  øjó¡à›  Ú∏eÉY  ,√QÉ£bCG  ¢†©H  É¡°û«©J
 º¡à°SÉ«°ùd ¬eGÎMGh ⁄É©dG ôjó≤J øe ¬fƒ°ùª∏j ÉŸ áMôØdG ¿ƒ°û«©jh áé¡ÑdG
 ÖM  IôîØe  ∂dP  º¡«a  óLhCÉa  ,√ÉjÉ°†b  ™e  πeÉ©àdG  ‘  º¡≤£æeh  ás«LQÉÿG
 çGóMC’ÉH  A»∏ŸG  ⁄É©dG  Gòg  πX  ‘  `  GƒYÉ£à°SGh  .¿É£∏ t°ùdG  ádÓLh  øWƒdG
 ¢†©H  ÚH  á∏°UÉ◊G  ±ÓÿG  äÉ°ü¨æeh  ,ásjôμØdG  äÉ°†bÉæàdGh  ás«°SÉ«°ùdG
 ΩGõàdGh ásjƒgh OôØJ πX ‘ ¢û«©dG ` áeƒ°ùfi ÒZ äÉØ∏e ‘ á≤£æŸG QÉ£bCG
 …òdG  ¿RGƒàŸG  »∏NGódG  ΩÓ°ùdG  Ió«≤Y  ¿ƒ«fÉª o©dG  ¢û«©«d  ,ás«£°SƒdG  CGóÑÃ
 ¬dÉeBG ⁄É©dG ™e ¿ƒ«fÉª o©dG º°SÉ≤à«d ÉfC’G AÉ°übEG ≈dEG øWƒdG Gòg ¿É°ùfEÉH ¬ŒG
 ¿CG ‘ á°TÉ«L ôYÉ°ûe øe ¬fƒ∏ªëj ÉÃ ¬æY ¿hOôØàjh ,¬JÉMƒªWh ¬eÓMCGh
 ,áæ«fCÉª£dGh QGô≤à°S’Gh øeC’G  IÉ«M É«fódG  ´É≤H πc ‘ º¡°ùæL ƒæH ¢û«©j
 •ƒ«Nh π°UGƒàdG Qƒ°ùL óe ≈dEG Iôªà°ùŸG IƒYódGh ,ΩÉ°ù≤f’G ádÉM AÉ°übEÉH
 äÉ°üæe  AÉæÑd  …ô°ûÑdG  ±Ó`̀à`̀N’G  ∞«XƒJ  ≈∏Y  πª©j  πFÉØàe  ⁄É©d  π`̀eC’G
 ÊÉ°ùfE’G  AÉªàf’ÉH  G kQƒ©°Th  ,ás«æWƒdG  IOGQE’G  ‘  kIƒb  ,ÊÉ°ùfE’G  πeÉμàdG

.äÉcÎ°ûŸGh
 ¿Éª oY  áæ£∏°S  É¡àé¡àfG  »àdG  ás«LQÉÿG  äÉfRGƒàdG  á°SÉ«°S  ¿EÉ`̀a  ,G kÒ``NCG
 ,ás«ª«∏bE’G äGQƒ£àdG äÉ«YGóJ πX ‘ ,Ωƒ«dG âàÑKCG »àdGh ,É¡îjQÉJ ôe ≈∏Y
 §Ñ°†æe  »°SÉ«°S  QÉ°ùeh  »°SÉeƒ∏HO  è¡f  Oô›  øμJ  ⁄  ,É¡JAÉØch  ÉgOôØJ
 ºgÉØàdG  ≈∏Y Ωƒ≤J »∏NGódG  ΩÓ°ùdG  øe ádÉM AÉæÑd  G kõμJôe âfÉc πH ,Ö°ùëa
 ájƒ≤Jh  ,á≤ãdG  õjõ©J  ‘  á°SÉ«°ùdG  √òg  âª¡°SCG  ó≤a  .¿hÉ©àdGh  πeÉμàdGh
 ∞∏àfl ™e πeÉ©àdG  ≈∏Y IQOÉb  áfõàe ás«°üî°T AÉæHh ,ás«YÉªàL’G §HGhôdG
 Ióà‡ •ƒ«N ás«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG ‘ äÉfRGƒàdG è¡f ádÉ°UCG ¿EÉa .äÉjóëàdG
 »YƒdG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  »YÉªàL’G  ∂°SÉªàdG  áª«b  º«¶©Jh  …ƒ`̀b  ™ªà›  AÉæÑd
 »àdG  º«≤dG  ¿EGh  ,IOÉ«≤dÉH  Ö©°ûdG  •ÉÑJQGh  »©ª÷G  Qƒ©°ûdGh  ás«dhDƒ°ùŸGh
 πX  ‘  ¢û«©j  ∂°SÉªàe  ™ªà›  AÉæH  ≈∏Y  IQOÉ`̀b  á°SÉ«°ùdG  √òg  É¡«∏Y  Ωƒ≤J
 IÒ°ùe á∏°UGƒŸ áfÉª°V πuãÁ è¡ædG Gòg QGôªà°SG ¿CG Éªc .¿ÉæÄªW’Gh ¿ÉeC’G
 ÚH  ¿Éª oY  áæ£∏°S  É¡«dEG  â∏°Uh  »àdG  áfÉμŸG  ≈∏Y  ®ÉØ◊Gh  ,á«ªæàdGh  AÉæÑdG

.™ªLCG ⁄É©dG ∫hO

 É¡JÉ°SÉμ©fGh á«LQÉÿG äÉfRGƒàdG á°SÉ«°S
Ú«fÉª©dG IÉ«M »`a »∏NGódG ΩÓ°ùdG ≈∏Y

≥ª©dG  »a≥ª©dG  »a

 »°ùjƒ©dG »∏Y øH ÖLQ.O
Rajab.2020@hotmail.com

❞ :¿Éμe πc øe ≥∏≤dG ÉæWÉMCG ó≤d
 á sjOÉ°üàbG áeRCGh ,Éæg Üôëa
 áKQÉch ,á∏ªY QÉ«¡fGh ,∑Éæg

 ,»°SÉ«°S ∫GóLh ,ás«©«ÑW
 ,πÑ≤à°ùŸG øY áÑYôe äÉ©bƒJh

 ≈∏Y Éædƒ≤Y IQób â£îJ áLQód
 ≥aóàdG øe πFÉ¡dG ºμdG Gòg πªM

.ôªà°ùŸG❞

…hóH º«gGôHEG
ibrahimbadwy189@gmail.com



8
TUESDAYTUESDAY 12 May 2026 - NO: (14761) - VOL56 56 `dG áæ°ùdG ` (14761) :Oó©dG `  Ω2026 ƒjÉe øe 12 ≥aGƒªdG ` ``g 1447  Ió©≤dG …P øe 24  AÉKÓãdG AÉKÓãdG

:z                { ` §≤°ùe

 á«μª°ùdGh  á`̀ «`̀YGQõ`̀ dG  IhÌ```̀dG  IQGRh  â`̀ª`̀ q¶`̀f  
 á©HÉàdG  zAGOCG{  á°üæŸ  á«Øjô©J  á≤∏M  √É«ŸG  OQGƒ`̀eh
 .»∏ëŸG  iƒ`̀à`̀ë`̀ŸGh  äÉ°übÉæŸGh  ™jQÉ°ûŸG  áÄ«¡d
 •É`̀Ñ`̀°`̀Vh ™`̀jQÉ`̀ °`̀ û`̀ ŸG …ô``̀jó``̀e á`̀≤`̀ ∏`̀◊G â`̀aó`̀¡`̀à`̀°`̀SG
 á«dBGh  á°üæŸÉH  ∞jô©àdG  ±ó¡H  ,ájõcôŸG  äÉjôjóŸG
 º¡°ùj ÉÃ á«FÉ‰E’G ™jQÉ°ûŸG äÉfÉ«H åjó–h ∫ÉNOEG

 äÉfÉ«ÑdG ábO iƒà°ùe ™aQh á©HÉàŸG IAÉØc õjõ©J ‘
 á≤∏◊G  âæª°†Jh  .ájƒªæàdG  ™jQÉ°ûŸÉH  á°UÉÿG
 á©HÉàe  ‘  áÄ«¡dG  QhO  ∫ƒM  á«Øjô©J  áeó≤e  Ëó≤J
 πeÉ°T  ¢VGô©à°SG  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,ájƒªæàdG  ™jQÉ°ûŸG
 IQGOEG ∫É› ‘ ÉgôaƒJ »àdG äÉeóÿGh zAGOCG{ á°üæŸ
 »∏«°üØJ ìô°T ≈∏Y â∏ªà°TG Éªc ,™jQÉ°ûŸG á©HÉàeh
 ‘ á«FÉ‰E’G ™jQÉ°ûŸG äÉfÉ«H åjó–h ∫ÉNOEG á«dB’

.Ióªà©ŸG äGAGôLE’Gh äÉÑ∏£àŸG ≥ah á°üæŸG

 á≤∏M
 á«Øjô©J

 ∫ƒM
 á°üæe
zAGOCG{

§ØædG QÉ©°SCG
Q’hO 101.00101.00 ¿ÉªY §Øf

Q’hO 98.8298.82 ¿ÉHôe §Øf

Q’hO 119.86119.86 ∞«ØîdG »Hô©dG §ØædG

Q’hO 82.7582.75  π«≤ãdG »Hô©dG §ØædG

Q’hO  104.47104.47 âfôH §Øf

 QÉ©°SG
äÓª©dG

 :á°†ØdG á«bhCG

30.87430.874 »fÉªY ∫ÉjQ    

:ÖgòdG á«bhCG

1795.5791795.579 »fÉªY ∫ÉjQ      

á°†ØdG QÉ©°SCG

á∏ª©dGAGô°T™«H

…Oƒ©°ùdG ∫ÉjôdG0.10232630.10232630.10263660.1026366
…ô£≤dG ∫ÉjôdG0.10532090.10532090.10562410.1056241

»JGQÉeE’G ºgQódG0.10454100.10454100.10481890.1048189
»àjƒμdGQÉæjódG1.24683421.24683421.25211401.2521140

»æjôëÑdG QÉæjódG1.01694921.01694921.02054341.0205434

á∏ª©dGAGô°T™«H
»fOQC’GQÉæjódG0.54061660.54061660.54393900.5439390

…ô°üªdG ¬«æédG0.00727940.00727940.00730800.0073080
»æª«dG ∫ÉjôdG0.00160770.00160770.00161680.0016168

»μjôeC’G Q’hódG0.38400000.38400000.38500000.3850000
hQƒ«dG0.45139200.45139200.45260600.4526060

á∏ª©dGAGô°T™«H

»æ«dôà°SE’G ¬«æédG0.52181760.52181760.52321500.5232150
»fÉHÉ«dG ø«dG0.00244370.00244370.00245020.0024502

…QƒaÉ¨æ°ùdG Q’hódG0.30248130.30248130.30329290.3032929
ájóæ¡dG á«HhôdG0.00404030.00404030.00405150.0040515

á«fÉà°ùcÉÑdG á«HhôdG0.00137490.00137490.00138230.0013823

§ØædG QÉ©°SCG

»YÉªL »Yh ™e OQGƒŸG IAÉØc õjõ©J
 OQGƒeh á«μª°ùdGh á«YGQõdG IhÌ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ò«ØæJ ™e 
 z»∏«c{  √É«ŸG  ¿ƒ«©d  π«gCÉJh  áfÉ«°U  ∫ÉªYCG  QÉØX  á¶aÉëÃ  √É«ŸG
 ‘  á©bGƒdG  ,äƒ«NQ  áj’ƒH  zäƒ``̀ZRCG{h  ádÓ°U  áj’ƒH  z¿hO{h
 õjõ©J ÚH ™ªéj ∂dP q¿EÉa á«∏Ñ÷G äÉæjƒμàdG ÚHh ájOhC’G ¥ÉªYCG
 OQGƒ`̀ŸG  √òg  á«ªgCÉH  »©ªàéŸG  »YƒdGh  á«©«Ñ£dG  OQGƒ`̀ŸG  IAÉØc
 áfÉ«°U ∫ÉªYCÉa  .Oƒ¡÷G √òg ‘ »∏ëŸG ™ªàéŸG ácQÉ°ûe ™e á°UÉN
 √É«ŸG ≥aóJ ájQGôªà°SG ¿Éª°V ≈∏Y πª©J  á«FÉŸG  ¿ƒ«©dG  π«gCÉJh
 ájÉªM ™e äÉ≤≤°ûàdGh äGƒæ≤dG ìÓ°UEGh äÉÑ°SÎdG ádGREG ∫ÓN øe
 ájOhC’G ‘ á©bGƒdG ¿ƒ«©dG ¿CGh á°UÉN QƒgóàdG øe √É«ŸG QOÉ°üe
 äÉaGô‚’Gh ∫ƒ«°ùdGh á«NÉæŸG πeGƒ©dÉH ôKCÉàJ á«∏Ñ÷G ≥WÉæŸGh
 ÒaƒJh  á«∏ëŸG  äÉ©ªàéª∏d  »FÉŸG  ø`̀eC’G  õjõ©J  ≈`̀dEG  Oƒ≤j  ÉÃh
 ácQÉ°ûŸGh .ájƒYôdGh á«YGQõdG äÉeGóîà°SÓd √É«ª∏d âHÉK Qó°üe
 ™e  ácGô°ûdG  õjõ©J  ¢ùμ©J  Oƒ¡÷G  √ò`̀g  ‘  á∏YÉØdG  á«©ªàéŸG
 ∑QÉ°ûj  ÉeóæY  ¬``̀fEG  å«M  ,á`̀eGó`̀à`̀°`̀S’G  áaÉ≤K  ï«°SôJh  ™ªàéŸG
 ó«°TÎH  É keGõàdG  Ì`̀cCG  íÑ°üj  á«FÉŸG  ¿ƒ«©dG  ájÉªM  ‘  ™ªàéŸG
 ,É¡H QGô°VE’G ΩóYh ™bGƒŸG áaÉ¶f ≈∏Y á¶aÉëŸGh √É«ŸG ΩGóîà°SG
 ≥WÉæŸG  ‘  É k°Uƒ°üN  ,É k«fGó«e  á«eƒμ◊G  Oƒ¡÷G  º`̀YO  É k°†jCGh

.á«æWƒdG á«dhDƒ°ùŸGh AÉªàf’G RGôHEGh á«∏Ñ÷Gh IôYƒdG

QôëŸG

…ÒÿGh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ´É£b »`a π«¨°ûàdG áªcƒ◊ á«æWh áeƒ¶æe ¢ù«°SCÉJ åëH
 ó≤Y  :á``̀«``̀fÉ``̀ª``̀ o©``̀dG  `  §`̀≤`̀°`̀ù`̀e  
 ¢ùeCG π«¨°ûà∏d »æWƒdG èeÉfÈdG
 ‹É©e ™``e É`̀ q k«`̀≤`̀«`̀°`̀ù`̀æ`̀J  É`̀ kYÉ`̀ª`̀à`̀LG
 QÉéædG óªMCG âæH ≈∏«d IQƒàcódG
 ;á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG Iô````̀jRh
 á«æWh  áeƒ¶æe  ¢ù«°SCÉJ  åëÑd
 ´É`̀£`̀b ‘ π`̀«`̀¨`̀°`̀û`̀à`̀dG  á`̀ª`̀ cƒ`̀◊
 Êó```̀ŸG ™``ª``à``é``ŸG äÉ``̀°``̀ù``̀°``̀SDƒ``̀e
 áæ£∏°S  ‘  …Ò```̀ÿG  ´É`̀£`̀ ≤`̀ dGh
 ´É£≤dG Gòg QhO Rõ©j ÉÃ ,¿Éª oY
 …OÉ`̀ °`̀ü`̀ à`̀ bGh …ƒ`̀ª`̀ æ`̀ J ∂`̀jô`̀°`̀û`̀c
 á«ªæàdG  äÉaó¡à°ùe ºYO ‘ πYÉa

.á«æWƒdG
 ¬`̀Lƒ`̀à`̀dG ´É`̀ ª`̀ à`̀L’G ¢`̀û`̀bÉ`̀fh
 »`̀°`̀ù`̀ °`̀SDƒ`̀e QÉ```````WEG AÉ```æ```H ƒ``̀ë``̀f
 ´É`̀£`̀≤`̀ d π``̀eÉ``̀μ``̀à``̀e »``∏``«``¨``°``û``Jh
 Êó```̀ŸG ™``ª``à``é``ŸG äÉ``̀°``̀ù``̀°``̀SDƒ``̀e
 ™aQ ‘ º¡°ùj ,…ÒÿG ´É£≤dGh
 ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe áªgÉ°ùe IAÉØc
 º«¶©Jh ,πª©dG  ¢Uôa  OÉéjEG  ‘
 õjõ©Jh  ,áaÉ°†ŸG  á«∏ëŸG  áª«≤dG
 »YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’G  ô``̀KC’G
 ,ájÒÿGh  á«©ªàéŸG  äGQOÉÑª∏d

 äÉ``̀jƒ``̀dhC’É``̀H É`̀¡`̀£`̀HQ ∫Ó``̀N ø``̀e
 πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMGh á«æWƒdG
 äÉ`̀YÉ`̀£`̀≤`̀dGh á`̀ª`̀«`̀≤`̀dG π`̀°`̀SÓ`̀°`̀Sh

.IóYGƒdG ájOÉ°üàb’G
 ¿ƒ`̀°`̀ü`̀à`̀î`̀ŸG ¢``̀Vô``̀©``̀à``̀°``̀SGh
 π«¨°ûà∏d  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  è`̀eÉ`̀fÈ`̀dÉ`̀H
 äGõ``̀μ``̀ Jô``̀ŸG ´É```̀ª```̀à```̀L’G ∫Ó````̀N
 ´É£≤dG  ôjƒ£àd  á«é«JGÎ°S’G
 Ì```̀cCG »`̀∏`̀«`̀¨`̀°`̀û`̀J êPƒ`````̀‰ ƒ``̀ë``̀f
 ≈∏Y Ωƒ`̀≤`̀j ,IAÉ``̀ Ø``̀ch á`̀eGó`̀à`̀°`̀SG

 äGQOÉÑŸGh  πjƒªàdG  ÚH  πeÉμàdG
 OQGƒŸG ¬«LƒJ Rõ©jh ,π«¨°ûàdGh
 ƒëf  á«©ªàéŸG  äÉ`̀Yhô`̀°`̀û`̀ŸGh
 »∏«¨°ûJh  …ƒ`̀ª`̀æ`̀J  ô``̀KCG  ≥«≤–
 iƒàëŸG ºYO ÖfÉL ≈dEG ,¢Sƒª∏e
 äGQOÉ```̀ Ñ```̀ŸG õ``̀«``̀Ø``̀–h ,»``̀∏``̀ë``̀ŸG
 πªY  ¢Uôa  OÉ`̀é`̀jEG  ≈∏Y  IQOÉ`̀≤`̀dG
 ™`̀aQh  ,Iô`̀°`̀TÉ`̀Ñ`̀e  Ò``Zh  Iô°TÉÑe
 äÉæμªŸG  ø`̀e  IOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀S’G  IAÉ`̀Ø`̀c

.´É£≤dÉH á£ÑJôŸG á«æWƒdG

 ó«cCÉàdG  ´É`̀ª`̀à`̀L’G  ó¡°T  É`̀ª`̀c
 á«æWh  áæ÷  π«μ°ûJ  á«ªgCG  ≈∏Y
 ´É`̀£`̀b ‘ π`̀«`̀¨`̀°`̀û`̀à`̀dG  á`̀ª`̀ cƒ`̀◊
 Êó```̀ŸG ™``ª``à``é``ŸG äÉ``̀°``̀ù``̀°``̀SDƒ``̀e
 ôjƒ£J ≈dƒàJ ,…ÒÿG ´É£≤dGh
 ,á«°ù°SDƒŸGh  á«ª«¶æàdG  ô``̀WC’G
 äÉ¡÷G  ÚH  äÉcGô°ûdG  õjõ©Jh
 ¢`̀UÉ`̀ÿG ´É``̀£``̀≤``̀dGh á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀◊G
 áaÉ°VEG  ,á«©ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒŸGh
 äÉ«é¡æeh äGô°TDƒe ôjƒ£J ≈dEG

 …OÉ``̀°``̀ü``̀à``̀b’G ô```````̀ KC’G ¢``̀SÉ``̀«``̀≤``̀d
 »`̀ ∏`̀ «`̀¨`̀ °`̀û`̀ à`̀ dGh »```̀YÉ```̀ª```̀à```̀L’Gh
 ºYój  ÉÃ  ,è`̀eGÈ`̀dGh  äGQOÉÑª∏d
 ájƒªæàdGh  á`̀«`̀dÉ`̀ŸG  á`̀eGó`̀à`̀°`̀S’G
 äGQOÉ```̀Ñ```̀ŸG IAÉ``̀ Ø``̀ c ø``̀e ™``̀ aô``̀ jh

.ájƒªæàdG É¡à«∏YÉah á«©ªàéŸG
 ≥aGƒàdG  ´ÉªàL’G  ∫ÓN  ”h
 ájò«ØæàdG  á∏MôŸG  ‘  AóÑdG  ≈∏Y
 ô`̀jƒ`̀£`̀J È```̀Y ,¬```̀Lƒ```̀à```̀dG Gò```̀¡```̀d
 á«©jô°ûàdGh  á«ª«¶æàdG  äÉæμªŸG

 AÉ`̀æ`̀Ñ`̀d á```̀eRÓ```̀dG á``̀«``̀°``̀ù``̀°``̀SDƒ``̀ŸGh
 ,á∏eÉμàe π«¨°ûJ áªcƒM áeƒ¶æe
 øe ´É``̀£``̀≤``̀dG  Ú`̀μ`̀“ ‘ º`̀¡`̀°`̀ù`̀J
 OÉ°üàb’G  ºYO  ‘  ÈcCG  QhO  AGOCG
 ‘  ¬àªgÉ°ùe  õjõ©Jh  »æWƒdG
 á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dGh π`̀«`̀¨`̀°`̀û`̀à`̀dG á`̀eƒ`̀¶`̀æ`̀e
 äÉaó¡à°ùe  ≥«≤–h  áeGóà°ùŸG
 Gòg »JCÉjh .z2040 ¿Éª oY{  ájDhQ
 á«æWƒdG  Oƒ¡é∏d  G kOGóàeG  ¬LƒàdG
 »æWƒdG  èeÉfÈdG  ÉgOƒ≤j  »àdG
 π«¨°ûJ  êPÉ‰  ôjƒ£àd  π«¨°ûà∏d
 ,áeGóà°SGh  IAÉ`̀Ø`̀c  Ì``cCG  á«æWh
 äÉYÉ£≤dG ÚH πeÉμàdG ≈∏Y õμJôJ
 …OÉ``̀°``̀ü``̀à``̀b’G ô``````̀KC’G º``«``¶``©``Jh
 »`̀∏`̀ «`̀¨`̀ °`̀û`̀ à`̀ dGh »```̀YÉ```̀ª```̀à```̀L’Gh
 Rõ©j  É`̀Ã  ,á«æWƒdG  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀∏`̀d
 ï`̀ °`̀ Sô`̀ jh á`̀«`̀ª`̀ æ`̀ à`̀ dG á``̀eGó``̀à``̀°``̀SG
 ∞∏àfl Ú``H á`̀∏`̀YÉ`̀Ø`̀dG  á`̀cGô`̀°`̀û`̀dG

.¿Éª oY áæ£∏°S ‘ äÉYÉ£≤dG
 ‹É``̀©``̀e ´É```̀ª```̀ à```̀L’G ô``̀°``̀†``̀M
 øjƒYÉH  ó«©°S  øH  OÉfi  QƒàcódG
 ≈`̀∏`̀Y ±ô``̀ °``̀ û``̀ ŸG π``̀ª``̀©``̀dG ô``````jRh

.π«¨°ûà∏d »æWƒdG èeÉfÈdG

 IAÉØch áeGóà°SG ÌcCG »∏«¨°ûJ êPƒ‰ ƒëf ´É£≤dG ôjƒ£àd á«é«JGÎ°S’G äGõμJôŸG ¢ûbÉf ´ÉªàL’G  ■

 ¢Vô©à°ùj ábÉW ÜÉÑ°T á«ªæJ ≈≤à∏e
π«gCÉàdGh ÚμªàdG äGQOÉÑe

 ¿Gƒæ©H  ájQGƒM á°ù∏L â°Vô©à°SG  :á«fÉª o©dG  `  ábÉW 
 ÜÉÑ°T  á«ªæJ  ≈≤à∏e  ΩÉàN  øª°V  ,zÜÉÑ°ûdG  á«ªæàd  É k©e{
 äÉ¡÷G ÚH ¿hÉ©àdGh πeÉμàdG  õjõ©J πÑ°S ,ábÉW áj’h
 OóY  ácQÉ°ûÃ  ,ÜÉÑ°ûdG  Úμ“h  ºYóH  á q«æ©ŸG  á«eƒμ◊G

.¢UÉÿG ´É£≤dGh á«eƒμ◊G äÉ¡÷G øe
 äGQOÉ```̀ Ñ```̀ ŸGh è```̀eGÈ```̀dG ∂``̀dò``̀c á`̀ °`̀ù`̀ ∏`̀÷G â`̀ °``û``bÉ``fh
 ÉÃ  ,á«MÉ«°ùdGh  á`̀jOÉ`̀jô`̀dGh  á«HÉÑ°ûdG  äÉ`̀Yhô`̀°`̀û`̀ŸGh
 äÉaó¡à°ùŸG  ≥«≤– ‘ πYÉa  ∂jô°ûc ÜÉÑ°ûdG  QhO R qõ©j

.z2040 ¿Éª oY{ ájDhQ ™e É keÉé°ùfG ájƒªæàdGh á«æWƒdG
 º«¶æJ ≈∏Y áaô°ûŸG ,»æ°û©ŸG »∏Y âæH AÉª°SCG âdÉbh
 ‹Gh  ÖàμÃ  äÉj’ƒdG  á«ªæJh  §«£îàdG  º°ù≤H  ≈≤à∏ŸG
 29 ø`̀e IÎ`̀Ø`̀dG  ∫Ó``N äò`̀Ø`̀ of  ≈≤à∏ŸG  è`̀eGô`̀H  ¿EG  ,á`̀bÉ`̀W
 G kOó`̀Y  âæª°†Jh  ,…QÉ``÷G  ƒjÉe  11  ≈`̀dEG  »°VÉŸG  πjôHCG
 ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  äGhOCG  ‘  á«ÑjQóàdG  äGQhó`̀dG  øe
 ,äÉYhô°ûŸG  IQGOEGh  ,zÉØfÉc{  ÈY  iƒàëŸG  º«ª°üJh
 π«gCÉJ ±ó¡à°SG …òdG ÚHQóŸG ÖjQóJ èeÉfôH ÖfÉL ≈dEG
 ‘  º¡°ùj  É`̀Ã  ,á``j’ƒ``dG  AÉ`̀ æ`̀ HCG  ø`̀e  πªY  ø`̀Y  ÚãMÉÑdG
 äÉYhô°ûŸGh  πª©dG  ¥ƒ°S  ‘  •GôîfÓd  º¡°Uôa  õjõ©J

.á«HÉÑ°ûdG
 πªY øY ÚãMÉÑdG øe É qkHÉ°T 24 π«gCÉJ ” ¬fCG âaÉ°VCGh
 É kbÉaBG º¡eÉeCG íàØj ÉÃ ,ÖjQóàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ∫É› ‘
 èeGÈ∏d Úeó≤àŸG OóY ¿CG ≈dEG  kIÒ°ûe ,IóYGh á«∏Ñ≤à°ùe
 §°Sh ,áj’ƒdG  AÉæHCG  øe  ∑QÉ°ûe  300 RhÉŒ á«ÑjQóàdG

.QÉØX á¶aÉfi äÉj’h ∞∏àfl øe ácQÉ°ûeh πYÉØJ
 »Fôe  ¢VôY  ÈY  ¢Vô©à°SG  ≈≤à∏ŸG  ¿CG  âë°VhCGh
 QGôªà°SGh ÜÉÑ°ûdG äGQób á«ªæJ ‘ á≤HÉ°ùdG ï°ùædG ôKCG
 Ö£≤à°ùj  É`̀ kLPƒ`̀‰  ¬∏©L  É`̀e  ,¬`̀›Gô`̀H  ‘  º¡àcQÉ°ûe
 kIócDƒe  ,É¡LQÉNh  áj’ƒdG  πNGO  øe  á«HÉÑ°T  äÉcQÉ°ûe
 ºYód  äÉj’ƒdG  ∞∏àfl  ‘  ÜÉÑ°ûdG  ÚH  πeÉμàdG  á«ªgCG

.á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG ∫ÓN á«æWƒdG á«ªæàdG IÒ°ùe
 øH  óªMCG  QƒàcódG  IOÉ©°S  ,≈≤à∏ŸG  ΩÉàN  πØM  ≈`̀YQ
 ËôμàH  ΩÉ`̀b  …ò`̀dG  QÉØX  ájó∏H  ¢ù«FQ  ÊÉ°ù¨dG  ø°ùfi

.≈≤à∏ŸG äÉ«dÉ©a ‘ ÚcQÉ°ûŸGh áªYGódG äÉ°ù°SDƒŸG

موعد تقديم 
العطاءات

آخر موعد 
لتوزيــع 

المستندات

الشركات التي يحـق
لهــــــا الاشتـــــراك اسم المناقـصـة رقـــــــــــم 

المناقصــة

٢١ / ٢٠٢٦/٠٦م ٢١ / ٠٥ /٢٠٢٦م الشركــات المتخصصة في 
خدمات التموين والتعذية  

والمسجلة لدى هيئة 
المشاريع والمناقصات  

والمحتوى المحلي بالدرجة 
الممتازة

تقديم خدمات 
الاعاشة في المدينة 

الطبية الجامعية

٢٠٢٦/٤٢

المناقـصـة

خدمــة  طريق  عن  والمواصفــات  الشــروط  مستنـدات  علـى  الحصــول  يمكـن 
حتـى   (https://etendering.tenderboard.gov.om) اLلكتروني  الموقـع  علــى  إسنـــاد 
التاريخ المذكور بالجـدول أعــلاه، على أن يكون دفع قيمة المستند عبر بوابة الدفع 

اLلكتروني بالموقع.
على أن تكون العروض المقدمة سـارية المفعـول لمدة (٩٠) يومV من تاريــخ تقديم 

العطاءات في الموقع اLلكتروني (خدمة إسناد).
المذكور  اLلكتروني  بالموقع  إسناد  خدمة  طريق  عن  العطــاءات  تقديم  يجــب 
أعلاه قبـل الساعــة العاشرة من صباح اليوم المحدد لتقديم العطاءات، ولن يعتد 

بالعطاءات المقدمة بعد هذا الميعاد أيV كانت أسباب التأخير. 
عطاءها  يشتمل  التي  المؤسسات  أو  للشركات  اLسناد  في  اaفضلية  ستعطى 

على أكبر نسبة تعمين ونسبة شراء ممكنة من المنتجات الوطنية.

رئيس هيئة المشاريع والمناقصات والمحتوى المحلي
  

قيمة المستند

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الشركات المحلية   

(=/١٠٠ر.ع)   مائة ريال عماني (=/١٥٠ر.ع) مائة وخمسون  ريالا عمانيا 

تعلن هيئة المشاريع والمناقصات والمحتوى 
المحلي عن طرح المناقصة المذكوة أدناه:

تعلن هيئة المشاريع والمناقصات والمحتوى 
المحلي عن طرح المناقصة المذكوة أدناه:

موعد تقديم 
العطاءات

آخر موعد 
لتوزيــع 

المستندات

الشركات التي يحـق
لهــــــا الاشتـــــراك اسم المناقـصـة رقـــــــــــم 

المناقصــة

١٤ / ٢٠٢٦/٠٦م ٣١ / ٠٥ /٢٠٢٦م الشركــات المتخصصة في خدمات 
تأجير المركبات الخفيفة والشاحنات 

والمعدات الثقيلة والمركبات 
الكهربائية والمسجلة لدى هيئة 
المشاريع والمناقصات والمحتوى 
المحلي بالدرجة الممتازة واaولى 

والثانية والثالثة والرابعة

مناقصة استئجار 
المركبات 

والمعدات الثقيلة 
للجهات الحكومية

٢٠٢٦/٤١

المناقـصـة

خدمــة  طريق  عن  والمواصفــات  الشــروط  مستنـدات  علـى  الحصــول  يمكـن 
حتـى   (https://etendering.tenderboard.gov.om) اLلكتروني  الموقـع  علــى  إسنـــاد 
التاريخ المذكور بالجـدول أعــلاه، على أن يكون دفع قيمة المستند عبر بوابة الدفع 

اLلكتروني بالموقع.
تاريــخ  من   Vيوم  (١٢٠) لمدة  المفعـول  سـارية  المقدمة  العروض  تكون  أن  على 

تقديم العطاءات في الموقع اLلكتروني (خدمة إسناد).
المذكور  اLلكتروني  بالموقع  إسناد  خدمة  طريق  عن  العطــاءات  تقديم  يجــب 
أعلاه قبـل الساعــة العاشرة من صباح اليوم المحدد لتقديم العطاءات، ولن يعتد 

بالعطاءات المقدمة بعد هذا الميعاد أيV كانت أسباب التأخير. 
عطاءها  يشتمل  التي  المؤسسات  أو  للشركات  اLسناد  في  اaفضلية  ستعطى 

على أكبر نسبة تعمين ونسبة شراء ممكنة من المنتجات الوطنية.

رئيس هيئة المشاريع والمناقصات والمحتوى المحلي
  

قيمة المستند

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الشركات المحلية   

(=/١٠٠ر.ع)   مائة ريال عماني (=/١٥٠ر.ع) مائة وخمسون  ريالا عمانيا 
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zFG5-X{ RÉ¡L ΩGóîà°SÉH á«HPÉ÷G äÉ°SÉ«b ∫É› »`a á«é«∏N áμÑ°T AÉ°ûfEG á°ûbÉæe
:á«Ñ«LôdG ≈∏«d ` âÑàc

 »``̀æ``̀Wƒ``̀dG õ````̀cô````̀ŸG ¢``̀û``̀bÉ``̀æ``̀j 
 á`̀jô`̀jó`̀ŸÉ`̀H Iô```jÉ```©```ŸGh ¢`̀SÉ`̀«`̀≤`̀∏`̀ d
 ¢ù«jÉ≤ŸGh  äÉØ°UGƒª∏d  á`̀eÉ`̀©`̀dG
 á`̀YÉ`̀æ`̀ °`̀ü`̀dGh IQÉ``̀é``̀ à``̀ dG IQGRƒ```````̀H
 è`̀eÉ`̀fô`̀H ,QÉ``ª``ã``à``°``S’G è```̀jhô```̀Jh
 ∫É`̀›  ‘  á«é«∏N  áμÑ°T  AÉ`̀°`̀û`̀fEG
 ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SÉ`̀H á``̀«``̀HPÉ``̀÷G äÉ`̀°`̀SÉ`̀«`̀b
 ≥ah  á`̀bó`̀dG  ‹É`̀Y  zFG5-X{  RÉ`̀¡`̀L
 …ò`̀dGh  Ióªà©ŸG  á«dhódG  ÒjÉ©ŸG
 á«ª«∏bEG  áμÑ°T  AÉ`̀°`̀û`̀fEG  ≈``̀dEG  ±ó`̀¡`̀j
 á«°VQC’G  á«HPÉ÷G  äÉ°SÉ«≤d  á≤«bO
.äGóMƒ∏d ‹hódG ΩÉ¶ædÉH É¡£HQh

 äCGóH …òdG ` èeÉfÈdG øª°†àjh
 ΩÉ`̀jCG  áKÓK  ôªà°ùjh  ¢ùeCG  ¬dÉªYCG
 øe ¢üàfl »æa ≥jôa ¬«a ∑QÉ°ûjh
 IôjÉ©ŸGh  ¢SÉ«≤∏d  »æWƒdG  õcôŸG
 á¡éc  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªŸÉH
 ¿hÉ©àdÉH ´hô°ûª∏d √òØæeh á«æÑàe
 IôjÉ©ŸGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG ™e
 äÉ≤∏M  º«¶æJ  `  ¿É`̀ª`̀ oY  áæ£∏°S  ‘
 ∫ƒM á«°ü°üîJ äGô°VÉfih πªY
 ‘ ÉgÒKCÉJh á«HPÉ÷G áª«b á«ªgCG
 ÜÉ°ùM  á«dBGh  IôjÉ©ŸGh  ¢ù«jÉ≤ŸG
 RÉ¡L  ΩGóîà°SÉH  á`̀«`̀HPÉ`̀÷G  áª«b
 ÜÉ`̀Ñ`̀JQ’G  ô°UÉæYh  zX-FG5{
 •É≤f  á«ªgCGh  É¡HÉ°ùM  ‘  IôKDƒŸG
 ‘ á`̀«`̀©`̀Lô`̀ŸG á`̀≤`̀∏`̀£`̀ŸG á`̀ «`̀ HPÉ`̀÷G

 ≈`̀dEG  ,»`̀Lƒ`̀dƒ`̀«`̀÷G  í°ùŸG  ∫É`̀ª`̀YCG
 äÉ°SÉ«b èFÉàf π«∏–h ìô°T ÖfÉL
 ‘  º¡°ùj  É`̀Ã  á`̀«`̀°`̀VQC’G  á«HPÉ÷G
 äGÈÿG ∫OÉÑJh á«æØdG áaô©ŸG π≤f

.AÉ°†YC’G ∫hódG ÚH
 ó`̀ª`̀fi â``̀æ``̀H Iõ```̀jÉ```̀a äó```````̀ cCGh
 »æWƒdG  õ`̀cô`̀ŸG  Iô`̀jó`̀e  á«aô°ûŸG
 AÉ°ûfEG  ¿CG  ≈∏Y  IôjÉ©ŸGh  ¢SÉ«≤∏d
 äÉ°SÉ«b  ∫É`̀›  ‘  á«é«∏N  áμÑ°T
 ‘ á`̀«`̀Yƒ`̀f á`̀∏`̀≤`̀f π`̀ã`̀Á á`̀«`̀ HPÉ`̀÷G
 ¢SÉ«≤∏d  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  ÈàîŸG  äGQó``̀b
 á«dÉY  ábO  øe  √ôaƒj  ÉŸ  ,IôjÉ©ŸGh
 …ò`̀dG  ô``̀eC’G  πLhôμ«ŸG  äGó`̀Mƒ`̀H
 á«©Lôe  •É≤f  AÉ°ûfEG  ‘  º¡°ù«°S

 äÉμÑ°T  º`̀YO  ‘  Ωóîà°ùoJ  á«æWh
 ∫ÉªYCGh  ,á«°ùjOƒ«÷G  äÉ«KGóME’G
 á«°Sóæ¡dG  äÉYhô°ûŸGh  ,áMÉ°ùŸG
 äÉ≤«Ñ£àdG  ≈``̀dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VEG  ,iÈ`̀μ`̀dG
 äQÉ°TCGh .á«ãëÑdGh á«FÉjõ«aƒ«÷G
 πª°ûà°S  á`̀eOÉ`̀≤`̀dG  á∏MôŸG  ¿CG  ≈``dEG
 ò«ØæJh  ,¢`̀SÉ`̀«`̀≤`̀dG  ™`̀bGƒ`̀e  õ«¡Œ
 QOGƒμ∏d á°ü°üîàe á«ÑjQóJ èeGôH
 ™e  ≥«°ùæàdG  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,á«æWƒdG
 äÉ«KGóME’G ójóëàd á q«æ©ŸG äÉ¡÷G
 øY ¢SÉ«≤dG ™bGƒe ´ÉØJQGh á≤«bódG
 ≈dhCG  AGôLE’ G kó«¡“ ;ôëÑdG  í£°S
 áμÑ°ûdÉH  É¡éFÉàf  §HQh  äÉ°SÉ«≤dG

.ácÎ°ûŸG á«é«∏ÿG

 ¿CG  á«aô°ûŸG  IõjÉa  âë°VhCGh
 ÒaƒJ  ‘  áμÑ°ûdG  AÉ`̀°`̀û`̀fEG  á`̀«`̀ª`̀gCG
 ¬æe  ó«Øà°ùJ  óMƒe  »æWh  ™Lôe
 ‘  á«ãëÑdGh  á«eƒμ◊G  äÉ`̀¡`̀÷G
 äÉYhô°ûŸGh  á«ª∏©dG  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG
 õjõ©Jh á«FÉjõ«aƒ«÷Gh á«°Sóæ¡dG
 ä’É`̀›  ‘  ¿É`̀ª`̀ oY  áæ£∏°S  áfÉμe
 AÉ°ûfEG  ∫ÓN  øe  IôjÉ©ŸGh  ¢SÉ«≤dG
 Ióªà©e  á`̀«`̀æ`̀Wh  á`̀«`̀©`̀Lô`̀e  á`̀£`̀≤`̀f
 Éªc  ,á≤∏£ŸG  á`̀«`̀°`̀VQC’G  á«HPÉé∏d
 á«é«JGÎ°SG Iƒ£N ´hô°ûŸG πãÁ
 á«°SÉ«≤dG  äÉ«©LôŸG  ó«MƒJ  ƒëf
 º`̀YOh ,»`̀é`̀«`̀∏`̀ÿG iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG ≈`̀∏`̀Y
 ¢ù∏éŸG  ∫hO  Ú`̀H  »æØdG  πeÉμàdG
 Iô`̀jÉ`̀©`̀ŸGh ¢`̀SÉ`̀«`̀≤`̀dG ä’É```̀› ‘
 ‘ º¡°ùj ÉÃ ,áeó≤àŸG äÉ°SÉ«≤dGh
 IOƒé∏d  á«æWƒdG  á«æÑdG  IAÉØc  ™aQ
 áeƒ¶æe ‘ á≤£æŸG áfÉμe õjõ©Jh

.á«dhódG äÉ°SÉ«≤dG
 âæH  ΩÓ```̀MCG  â`̀dÉ`̀b  É¡ÑfÉL  ø`̀e
 ÈàîŸG  á°ù«FQ  á«HƒgôŸG  Oƒ©°ùe
 ájôjóŸÉH  É«LƒdhÎª∏d  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG
 :¢ù«jÉ≤ŸGh  äÉØ°UGƒª∏d  áeÉ©dG
 ‘  á`̀«`̀é`̀«`̀∏`̀N  á`̀μ`̀Ñ`̀°`̀T  AÉ``̀°``̀û``̀fEG  ¿EG
 á«°VQC’G  á«HPÉ÷G  äÉ°SÉ«b  ∫É›
 ∫hO  Oƒ`̀¡`̀L  øª°V  »`̀JCÉ`̀ j  á`̀≤`̀∏`̀£`̀ŸG
 á«æÑdG  õ`̀jõ`̀©`̀à`̀d  ¿hÉ`̀©`̀à`̀ dG  ¢`̀ù`̀∏`̀›

 äÉ°SÉ«≤∏d  á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG  á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G
 äÉ°SÉ«≤dG  á``̀bO  ™``̀ aQh  ,á`̀«`̀©`̀Lô`̀ŸG
 ‘ ÜÉ```«```JQ’G π`̀«`̀∏`̀≤`̀Jh á`̀jÈ`̀î`̀ŸG
 áª«≤H á£ÑJôŸG á«FÉjõ«ØdG äÉ«ªμdG
 ¿Rƒ```̀ dG ∂```̀ dP ‘ É``̀Ã ,á``̀ «``̀ HPÉ``̀÷G
 ,á``̀Lhõ``̀∏``̀dGh Ωõ``̀©``̀ dGh §`̀¨`̀°`̀†`̀dGh
 äGÈ`̀à`̀î`̀ŸG  º``̀YO  ‘  º¡°ùj  É``̀Ãh
 .á«æØdG  É¡JGQób  ôjƒ£Jh  á«æWƒdG
 º¡°ùà°S  áμÑ°ûdG  ¿EG  :â``aÉ``°``VCGh
 ájÈîŸG  äÉ°SÉ«≤dG  á``bO  ™``aQ  ‘
 ∞∏àfl  ‘  ÜÉ````«````JQ’G  π`̀«`̀ ∏`̀ ≤`̀ Jh
 §HQ  Rõ©jh  ,á«FÉjõ«ØdG  äÉ«ªμdG
 ,‹hódG  ΩÉ¶ædÉH  á«æWƒdG  ÒjÉ©ŸG
 ƒëf  »é«∏ÿG  ¬LƒàdG  ºYój  É`̀Ã
 á«ŸÉ©dG  äÉ°SQÉªŸG  π°†aCG  ≥«Ñ£J

.IôjÉ©ŸGh ¢SÉ«≤dG ‘
 ¬fCG á«HƒgôŸG ΩÓMCG âë°VhCGh
 ‘  ´hô°ûŸG  º¡°ùj  ¿CG  ™bƒàŸG  øe
 á«ãëÑdGh á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG ºYO
 ,¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ á«HÉbôdGh
 á≤«bO  á«©Lôe  Ò`̀aƒ`̀J  ∫Ó``̀N  ø`̀e
 á«°VQC’G á«HPÉ÷G áª«≤d ábƒKƒeh
 É``̀ kHÉ``̀é``̀jEG ¢`̀ù`̀μ`̀©`̀æ`̀j É``̀Ã ,á`̀ ≤`̀ ∏`̀£`̀ ŸG
 Iô`̀jÉ`̀©`̀ŸGh  äÉ°SÉ«≤dG  IOƒ``̀L  ≈∏Y
 Rõ`̀©`̀jh ,á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG äGÈ`̀à`̀î`̀ŸG ‘
 ∫hO  ÚH  »æØdGh  »ª∏©dG  πeÉμàdG

.è«∏ÿG

 ‹hódG ΩÉ¶ædÉH á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG §HQ Rõ©jh ájÈîŸG äÉ°SÉ«≤dG ábO ™aQ ‘ º¡°ùà°S áμÑ°ûdG AÉ°ûfEG  ■

ºgÉØJ Iôcòe ™bƒj »Hô©dG ¿ÉªY ∂æH
á«dÉŸG AÓª©dG äÉeóN õjõ©àd 

: z             { ` §≤°ùe

 »``Hô``©``dG ¿É```̀ª```̀ oY ∂``̀æ``̀H ™````̀ bh 
 IóëàŸG  ácô°T  ™`̀e  ºgÉØJ  Iô`̀cò`̀e
 É qkfhÉ©J ¢ùμ©J Iƒ£N ‘ ,πjƒªà∏d
 ôjƒ£J  ≈``̀dEG  ±ó`̀¡`̀j  É k«é«JGÎ°SG
 π«ª©dG ∫ƒM QƒëªàJ á«dÉe ∫ƒ∏M
 ¢†jƒØàdG á«°UÉN π«©ØJ ∫ÓN øe

 .ÊhÎμdE’G
 óªM  øH  ¿Éª«∏°S  IôcòŸG  ™`̀bh
 ∂æÑd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  »KQÉ◊G
 ⁄É°S  ø`̀H  ô°UÉfh  ,»Hô©dG  ¿É`̀ª`̀ oY
 …ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀à`̀dG ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀ dG …ó``̀°``̀TGô``̀dG

.πjƒªà∏d IóëàŸG ácô°ûd
 á`̀jDhQ  ácGô°ûdG  √ò`̀g  ¢ùμ©Jh
 á«dÉŸG  äÉ«∏ª©dG  §«°ùÑàd  ácÎ°ûe
 ∫ÓN  øe  AÓª©dG  áHôŒ  õjõ©Jh

 .áæeBGh áà“Dƒe ™aO ∫ƒ∏M Ëó≤J
 øe IOÉ``̀Ø``̀à``̀°``̀S’G ∫Ó```̀N ø```̀ eh
 ,ÊhÎ`̀μ`̀dE’G  ¢†jƒØàdG  áeƒ¶æe
 ôjƒ£J  ≈`̀∏`̀Y  ¿É``aô``£``dG  π`̀ª`̀©`̀«`̀°`̀S
 IQGOE’  á«aÉØ°Th IAÉØc  ÌcCG  äÉ«dBG
 íæÁ É`̀Ã ,á``̀jQhó``̀ dG äÉ`̀Yƒ`̀aó`̀ŸG
 áMGôdG  øe  ≈∏YCG  iƒà°ùe  AÓª©dG

.á«dÉŸG º¡JÉeGõàdG ‘ ºμëàdGh
 øª°V Iƒ``£``ÿG √ò``̀g »``̀JCÉ``̀Jh
 ¿Éª oY ∂æÑd »ªbôdG ∫ƒëàdG IÒ°ùe
 ôjƒ£J  ≈∏Y  õcôJ  »àdGh  ,»Hô©dG
 ™«°SƒJh  á«dÉŸG  á«°SÉ°SC’G  á«æÑdG

 á«còdG  á«aô°üŸG  äÉeóÿG  ¥É£f
 .¿Éª oY áæ£∏°S AÉëfCG ∞∏àfl ‘

 äÉ`̀cGô`̀°`̀û`̀dG  »æÑJ  ∫Ó``̀N  ø``̀eh
 IAÉØμdGh QÉμàH’G ≈∏Y õμJôJ »àdG
 õjõ©J  ∂æÑdG  π°UGƒj  ,á«∏«¨°ûàdG
 ∫ƒ`̀∏`̀M Ëó``̀≤``̀Jh AÓ`̀ª`̀©`̀dG á`̀Hô`̀Œ
 ,IÒ`̀¨`̀à`̀ŸG º`̀¡`̀JÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀MG Ö``cGƒ``J

.äÉcô°ûdG hCG OGôaCÓd AGƒ°S
 »```̀KQÉ```̀◊G ¿É``̀ª``̀«``̀∏``̀°``̀S ∫É``````̀ bh
 ¿É`̀ª`̀ oY ∂`̀æ`̀Ñ`̀d …ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀à`̀dG ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG
 ácô°T ™e ÉæàcGô°T ¢ùμ©J :»Hô©dG
 ôªà°ùŸG  ÉæeGõàdG  πjƒªà∏d  IóëàŸG
 á`̀«`̀é`̀«`̀JGÎ`̀°`̀SG äÉ``̀fhÉ``̀©``̀J AÉ`̀æ`̀Ñ`̀H
 øeh  ,ÉæFÓª©d  á«≤«≤M  áª«b  Ωó≤J
 ¢†jƒØàdG  á«°UÉN  π«©ØJ  ∫Ó`̀N
 §«°ùÑJ  ≈∏Y  πª©f  ,ÊhÎ``μ``dE’G

 á`̀Hô`̀Œ Ëó``̀≤``̀Jh ™``̀aó``̀dG äÉ`̀«`̀∏`̀ª`̀Y
 ,É`̀ k£`̀HGô`̀Jh á`̀°`̀SÓ`̀°`̀S Ì```cCG á`̀«`̀ª`̀bQ
 Iƒ`̀£`̀N IQOÉ````̀Ñ````̀ŸG √ò````̀g π``̀ ã``̀“h
 áeƒ¶æe  ô`̀jƒ`̀£`̀J  ƒ`̀ë`̀f  á`̀«`̀aÉ`̀°`̀VEG
 ≈∏Y  IõμJôeh  IAÉ`̀Ø`̀c  Ì`̀cCG  á«dÉe

.AÓª©dG äÉLÉ«àMG
 √ò`̀g º`̀gÉ`̀Ø`̀ à`̀ dG Iô``̀cò``̀e ó``̀©``̀Jh
 πª©dG ‘ Úaô£dG ÉjGƒæd G kó«°ùŒ
 á«dÉe  ∫ƒ∏M  ôjƒ£J  ≈∏Y  ∑Î°ûŸG
 ∂æH  ø`̀e  π`̀c  ó`̀cDƒ`̀j  å«M  ,IôμàÑe
 IóëàŸG  á`̀cô`̀°`̀Th  »`̀Hô`̀©`̀dG  ¿É`̀ª`̀ oY
 ÚμªàdÉH  É`̀ª`̀¡`̀eGõ`̀à`̀ dG  π`̀jƒ`̀ª`̀à`̀∏`̀d
 ,ô`̀ª`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG QÉ``̀ μ``̀ à``̀ H’Gh »``̀ª``̀bô``̀dG
 ≈∏Y  ó`̀jGõ`̀à`̀ŸG  Ö∏£∏d  ká`̀HÉ`̀é`̀à`̀°`̀SG
 á`̀à`̀“Dƒ`̀eh á``̀æ``̀eBG á`̀«`̀dÉ`̀e äÉ``̀eó``̀N

.¿Éª oY áæ£∏°S ‘ á∏eÉμàeh

 IôcòŸG ™«bƒJ ∫ÓN …ó°TGôdG ô°UÉfh »KQÉ◊G ¿Éª«∏°S  ■

 Iƒb zhOGô`̀H QRhô`̀c óf’{ ÉJƒjƒJ ó q°ù oŒ 
 ‘ ¥ô£dG  ≈∏Y É vjô°üY G kQÉμàHGh ≈gÉ°†J ’

 .¿Éª oY áæ£∏°S
 É¡à©ª°S zhOGô```̀H  QRhô```c  ó``̀f’{  RhÉ`̀é`̀à`̀J
 áªª°ü oe  »`̀¡`̀a  ,á``̀fÉ``̀à``̀ŸG  ‘  á``̀jQƒ``̀£``̀°``̀SC’G
 á«°VÉjQ  IQÉ«°S  øY  ¿ƒãëÑj  øŸ  É k°üq«°üN
 AGOC’G  á«dÉYh  IôNÉa  äÉeGóîà°S’G  IOó©àe
 ¿ÉcCG  kAGƒ°S  ,…ô°ü©dG  IÉ«◊G  §‰  Ö°SÉæoJ
 ´QGƒ`̀°`̀T  ‘  »eƒ«dG  π≤æàdÉH  ≥∏©àj  ô``̀eC’G
 ,¢ùjQÉ°†àdG  Ö`̀©`̀°`̀UCG  RÉ`̀«`̀à`̀LG  hCG  á`̀æ`̀jó`̀ŸG
 áHôŒ  ∂d  øª°†àd  IQÉ«°ùdG  √ò`̀g  âªª°Uh

.Ú∏eÉμdG ºμëàdGh á≤ãdÉH áÄ«∏e IOÉ«b
 zhOGô```H QRhô```̀c ó```f’{ É`̀Jƒ`̀jƒ`̀J õ`̀«`̀ª`̀à`̀Jh
 É¡îjQÉJ  Ωô`̀μ`̀j  …ƒ`̀«`̀Mh  A…ô``̀L  º«ª°üàH
 øe  G kAó``̀H  .á«∏ªY  ájô°üY  á°ùŸ  ™`̀e  ≥jô©dG
 áμÑ°ûdG  ≈`̀∏`̀Y  »`̀μ`̀«`̀°`̀SÓ`̀μ`̀dG  É`̀Jƒ`̀jƒ`̀J  QÉ`̀©`̀°`̀T
 ,»∏°†©dGh  …ƒ≤dG  É¡ª«ª°üJ  ≈`̀dEG  á«eÉeC’G
 øY qÈ©oàd á≤FÉa ájÉæ©H π«°UÉØàdG πc âªª o°U

 .É¡à«°üî°T
 ¥ô£dG  ¿hQ qó`̀≤`̀ oj  øŸ  áªª°ü oe  IQÉ«°S  É¡fEG
 äGQó≤dG øe G kójôa É kéjõe Ω qó≤oJ å«M ,IôYƒdG
 áÑ°SÉæe É¡∏©éj Ée ,á«bGôdG ábÉfC’Gh IQÉÑ÷G
 ¿ÉÑãμd áÑ°SÉæe »g Éªc áæjóŸG ´QGƒ°ûd É keÉ“

.á©°SÉ°ûdG AGôë°üdG
 øe øjQÉ«îH zhOGô`̀H  QRhôc óf’{  »JCÉJh
 zƒHÒJ{  øjõæH  ∑ôfi  :IQƒ£àŸG  äÉcôëŸG
 á©°S zƒ`̀HÒ`̀J{  ∫õ`̀jO  ∑ô`̀fih Îd 2^4 á©°S
 πbÉæH ¿ÉcôëŸG ¿Gòg ¿Î≤oj  å«M ,Îd 2^8
 ôaƒj  É‡  äÉYô°S  ÊÉªãH  ójóL  ‹BG  ácôM
 ,á©à‡h  áHÉéà°S’G  á©jô°Sh  á°ù∏°S  IOÉ«b
 á«dÉY GA-F á°üæe ≈∏Y É¡ª«ª°üJ π°†ØHh
 Rõ©ŸG  ¬«LƒàdG  ΩÉ¶æH  É`̀gó`̀jhõ`̀Jh  ,áfÉàŸG
 kIQó`̀b  zhOGô``̀H  QRhô``c  ó`̀f’{  Ωó≤oJ  ,É k« qFÉHô¡c
 ÚH  É k«dÉãe  É`̀ kfRGƒ`̀Jh  IQhÉ`̀æ`̀ŸG  ≈∏Y  áæ q°ù ofi
 É¡∏©éj  É‡  OƒbƒdG  ∑Ó¡à°SG  IAÉØch  Iƒ≤dG
 ≈àM  RGô£dG  Gòg  øe  IAÉØc  Ì`̀cC’G  áî°ùædG

.¿B’G
 zhOGô```H QRhô```̀c ó```f’{ IQƒ`̀°`̀ü`̀≤`̀e qó``̀©``̀ oJh
 âªª o°U  å«M  ,´ƒæàdGh  áMGô∏d  É k©FGQ  k’Éãe
 á°TÉ°Th  ÜÉ``cQ  á©Ñ°S  ≈``dEG  π°üj  É`̀Ÿ  ™°ùààd
 ¢SÉ≤e  πeÉμdÉH  ábódG  á«dÉY  á°†jôY  ¢VôY
 á«eƒ°SQ  äGOGó```̀Y  á°TÉ°Th  ,á`̀°`̀Uƒ`̀H  12^3
 ≈∏Y  ¢VôY  á°TÉ°Th  ,á°UƒH  12^3  ¢SÉ≤e
 Iõ`̀«`̀e ≈```̀ dEG á`̀ aÉ`̀ °`̀VE’É`̀ H ,»```̀eÉ```̀eC’G êÉ``̀Lõ``̀dG
 ÈY  ¢ù∏°ùdG  ∫É°üJ’Gh  »μ∏°SÓdG  øë°ûdG
 ôaƒJ Éªc ,zƒJhCG  ójhQófCGzh ,z…ÓHQÉc πHCG{
 ΩÉ¶f  :πãe  áeÓ°ù∏d  ÉJƒjƒJ  áª¶fCG  çó``MCG
 ΩÉ¶fh  ,QGOGô``dÉ``H  »Ø«μàdG  áYô°ùdG  â«ÑãJ
 ¬«ÑæàdG ΩÉ¶fh ,øeB’G êhôÿG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG

.ÒãμdG ÉgÒZh ..á«Ø∏ÿG QhôŸG ácôM øe
 áæ£∏°S ‘ ÉJƒjƒJ äÉéàæe IOƒL ºYójh
 äGQÉ«°ù∏d  ¿Gƒ¡H  Oƒ©°S  ácô°T  áμÑ°T  ¿ÉªY
 ‘ Iô°ûàæŸG áeóÿGh QÉ«¨dG ™£b õcGôe øe

.¿ÉªY áæ£∏°S AÉëfCG áaÉc

IôYƒdG ¥ô£dG ≈∏Y IôeÉ¨e áHôŒ ôaƒJ zhOGôH QRhôc óf’{

 äÉcôëŸG øe øjQÉ«îH hOGôH QRhôc óf’  ■

 ¢Vô©e ìÉààaG ..GóZ
á©æ°üŸÉH zá«ØjôdG ICGôŸG Úμ“{

 :»°SQÉØdG áØ«∏N øe ` á©æ°üŸG

 á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dGh  á«æ≤àdG  á©eÉL  zAÉ`̀©`̀HQC’G{  G kó`̀Z  º¶æJ  
 ¿hÉ©àdÉH  ∫É`̀ª`̀YC’G  IQGOEGh  OÉ°üàb’G  º°ù≤H  á∏ã‡  ,á©æ°üŸÉH
 √É«ŸG  OQGƒ`̀eh  á«μª°ùdGh  á«YGQõdG  IhÌ∏d  áeÉ©dG  ájôjóŸG  ™e
 zá«ØjôdG  ICGô```ŸG  Ú`̀μ`̀“{  ¢Vô©e  ,áæWÉÑdG  Üƒ`̀æ`̀L  á¶aÉëÃ
 áéàæŸG ô°SC’Gh á°UÉÿGh á«eƒμ◊G äÉ¡÷G øe OóY ácQÉ°ûÃ

 .á«©ªàéŸG á«ªæàdGh ÚμªàdG ä’ÉéÃ Úªà¡ŸGh
 ¬jODƒJ  …òdG  QhódG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  ≈dEG  ¢Vô©ŸG  ±ó¡j
 ,á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  º`̀YO  ‘  á«ØjôdG  ICGô```ŸG
 RGô``HEG  ÖfÉL  ≈``dEG  ,»∏ëŸG  êÉ`̀ à`̀ fE’Gh  ÚμªàdG  áaÉ≤K  õjõ©Jh
 ºYO  ‘  º¡°ùJ  »àdG  ájó«∏≤àdG  ±ô`̀◊Gh  ájOÉjôdG  äÉYhô°ûŸG

.á«fÉª o©dG ájƒ¡dG ≈∏Y á¶aÉëŸGh »æWƒdG OÉ°üàb’G
 äGQOÉÑŸG  RôHCG  ¢Vô©à°ùj  É qk«Fôe  É k°VôY  ¢Vô©ŸG  øª°†àjh
 á«KGôJ Iô≤a Ëó≤J ÖfÉL ≈dEG ,á«ØjôdG ICGôª∏d áªYGódG èeGÈdGh
 º«∏©à∏d  Ió∏ŸG  á°SQóe  äÉÑdÉW   É¡eó≤J  zGò«μdG  øaz:¿Gƒæ©H
 á«Ñ©°ûdG  ¿ƒæØdG  øe  ÖfÉL  RGô``̀HEG  ±ó¡H  (8  -  1)  »°SÉ°SC’G
 ¿É`̀cQCG  ≈∏Y  ¢Vô©ŸG  πªà°ûj  Éªc  ,ÊÉª o©dG  ‘É≤ãdG  çGÎ``̀dGh
 ájhó«dG ±ô◊Gh áéàæŸG ô°SC’Gh ájOÉjôdG äÉYhô°ûª∏d áYƒæàe
 áëLÉædG  ÜQÉéàdG  ¢Vô©d  á°üæe  ôaƒj  ÉÃ á«∏ëŸG  äÉéàæŸGh
 á«LÉàfE’G  äGQOÉ`̀Ñ`̀ŸÉ`̀H  ∞jô©àdGh  ≥jƒ°ùàdG  ¢`̀Uô`̀a  õjõ©Jh
 á©eÉL ¢UôM QÉWEG  ‘ á«dÉ©ØdG  √òg º«¶æJ »JCÉjh .IÒ¨°üdG
 RGô`̀ HEGh  á«ØjôdG  ICGô``̀ŸG  º`̀YO  ≈∏Y  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dGh  á«æ≤àdG
 á«aÉ≤ãdGh  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  ä’ÉéŸG  ‘  É¡àªgÉ°ùe
 ä’É›  ‘  É¡JGQób  õjõ©Jh  É¡JGQÉ¡e  ôjƒ£J  ≈∏Y  É¡©«é°ûJh
 √òg  ¢ùμ©J  Éªc  ,»∏ëŸG  êÉ`̀à`̀fE’Gh  QÉμàH’Gh  ∫É`̀ª`̀YC’G  IOÉ``jQ
 ¿hÉ©àdGh á«©ªàéŸG ácGô°ûdG  õjõ©àH á©eÉ÷G ΩÉªàgG IQOÉÑŸG
 ô°ûfh  ,áYóÑŸGh  áéàæŸG  äÉÄØdG  ºYód  äÉ°ù°SDƒŸG  ∞∏àfl  ™e
 äÉYÉæ°üdGh  ájó«∏≤àdG  ±ô`̀◊G  ≈∏Y  á¶aÉëŸG  á«ªgCÉH  »YƒdG
 ÖfÉL  ≈dEG  á«fÉª o©dG  ájƒ¡dG  øe  kÓ«°UCG  G kAõ`̀L  É¡Ø°UƒH  á«∏ëŸG
 »ÁOÉcC’G ÖfÉ÷G §HQh ™ªàéŸG áeóN ‘ áÑ∏£dG QhO π«©ØJ

.»∏ª©dG ≥«Ñ£àdÉH

 ∞«æ°üJ ∫hCG ≈∏Y É¡dƒ°üëH É k«é«JGÎ°SG GRÉ‚EG ≥≤– ´.´.Ω.¢T ÚeCÉà∏d ájô£≤dG á«fÉª©dG ácô°ûdG
Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e  z-A{ áLQóH zá«ŸÉ©dG á«fÉªàFE’G äÉØ«æ°üà∏d »H ófBG ¢SEG{ ádÉch øe ÊÉªàFG

 `:z           { ` §≤°ùe

 ájô£≤dG  á`̀«`̀fÉ`̀ª`̀ o©`̀dG  á`̀cô`̀°`̀û`̀dG  â`̀æ`̀∏`̀YCG
 ófBG  ¢`̀SEG{  ádÉch  ¿CG   ´.´.Ω.¢``̀T  ÚeCÉà∏d
 ,zá«ŸÉ©dG  á`̀«`̀fÉ`̀ª`̀à`̀FE’G  äÉØ«æ°üà∏d  »`̀H
 ÊÉªàF’G ∞«æ°üàdG ä’Éch RôHCG ióMEG
 ∞«æ°üJ ∫hCG ácô°ûdG âëæe ób ,á«ŸÉ©dG
 äÉcô°ûd  á`̀«`̀dÉ`̀ŸG  Iƒ`̀≤`̀∏`̀d  π```̀LC’G  π`̀jƒ`̀W
 á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e (-A) áLQóH ÚeCÉàdG
 ‹ÉŸG Égõcôe áfÉàe ¢ùμ©j ÉÃ ,Iô≤à°ùe

.¥ƒ°ùdG ‘ á«é«JGÎ°S’G É¡àfÉμeh
 º««≤àdG  ∞`̀«`̀æ`̀°`̀ü`̀à`̀dG  Gò```̀g  ¢`̀ù`̀μ`̀©`̀jh
 iƒà°ùŸ  ádÉcƒdG  ¬`̀Jô`̀LCG  …ò`̀dG  π≤à°ùŸG
 É````̀¡````̀FGOCGh ,á``̀cô``̀°``̀û``̀∏``̀d á``̀ «``̀ dÉ``̀ ŸG Iƒ```̀≤```̀dG
 ádó©ŸG  ∫É`̀ ŸG  ¢``̀SCGQ  ájÉØch  ,»∏«¨°ûàdG
 iƒà°ùe  Ö`̀fÉ`̀L  ≈``̀ dEG  ,ô`̀WÉ`̀î`̀ŸG  Ö°ùM
 ,ΩC’G  ácô°ûdG  ™e  »é«JGÎ°S’G  πeÉμàdG
 Éªc .¥.´.Ω.¢`````̀T Ú`̀eCÉ`̀à`̀∏`̀d ô`̀£`̀b á`̀cô`̀°`̀T
 ≈dEG  Iô≤à°ùŸG  á«∏Ñ≤à°ùŸG  Iô¶ædG  Ò°ûJ
 IQGó`̀÷G  áfÉàe  QGôªà°SG  ádÉcƒdG  ™bƒJ

.ácô°û∏d á«fÉªàF’G
 ácô°ûdG øe …ƒb ºYO ácô°ûdG øe …ƒb ºYO
∞«æ°üàdG Rõ©j ΩC’G∞«æ°üàdG Rõ©j ΩC’G

 RQƒ`̀H ó``̀fBG OQó`̀fÉ`̀à`̀°`̀S á`̀dÉ`̀ch äQÉ``°``TCG
 ¿Éª°†dG  ¿CG  ≈`̀dEG  á«fÉªàF’G  äÉØ«æ°üà∏d
 ,ΩC’G  ácô°ûdG  øe  Ωó≤ŸG  •hô°ûŸG  ÒZ
 ºYód  ,´.¥.Ω.¢````̀T  ÚeCÉà∏d  ô£b  ácô°T
 ájô£≤dG  á«fÉª o©dG  ácô°ûdG  äÉ`̀eGõ`̀à`̀dG
 πeGƒ©dG  ø`̀e  ó`̀©`̀ oj  ,´.´.Ω.¢````̀T  ÚeCÉà∏d
 √ôaƒj ÉŸ ,∞«æ°üàdG Gò¡d áªYGódG áª¡ŸG
 Iƒbh  á«dÉŸG  ácô°ûdG  áfhôŸ  õjõ©J  øe
 ï«°SôJ  ≈dEG  káaÉ°VEG  ,‹Éª°SCGôdG  Égõcôe
 É¡JÉeGõàdÉH  AÉ`̀aƒ`̀dG  ≈∏Y  É¡JQó≤H  á≤ãdG
 äÉjóëàdG  ∞∏àfl  πX  ‘  ≈àM  IAÉØμH

.ájOÉ°üàb’G ±hô¶dGh
 iƒà°ùe  ≈`̀∏`̀Y  á``dÉ``cƒ``dG  äó````̀cCG  É`̀ª`̀c
 »∏«¨°ûàdGh  »`̀é`̀«`̀JGÎ`̀°`̀S’G  π`̀eÉ`̀μ`̀à`̀dG
 ΩGõàdG  ¿CG  ≈`̀ dEG  kIÒ°ûe  ,Úàcô°ûdG  Ú`̀H
 É¡aGô°TEGh á«dÉŸG á«MÉædG øe ΩC’G ácô°ûdG
 Iƒ≤d  á«°SÉ°SCG  áeÉYO  ¿Óμ°ûj  »ªcƒ◊G
 áæ£∏°S  ‘  ácô°û∏d  ÊÉ`̀ª`̀à`̀F’G  ∞`̀∏`̀ŸG

.¿Éª oY

 äGô°TDƒeh ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc äGô°TDƒeh ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc
ôWÉîŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG ∫ÉŸG ¢SCGQôWÉîŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG ∫ÉŸG ¢SCGQ

 OQófÉà°S ádÉch â£∏°S ,É¡∏«∏– ‘h
 ¢SCGQ  ájÉØc  Iƒb  ≈∏Y  Aƒ°†dG  RQƒ`̀H  ó`̀fBG
 ájô£≤dG  á«fÉª o©dG  ácô°ûdG  ió``d  ∫É``̀ŸG
 øª°V  É¡∏eÉμàH  á`̀eƒ`̀Yó`̀ŸGh  ,Ú`̀eCÉ`̀à`̀∏`̀d
 ºs«≤oJ  »`̀ à`̀ dGh ,Ú`̀eCÉ`̀à`̀∏`̀d  ô`̀£`̀b  á`̀Yƒ`̀ª`̀›
 ≈∏YCG  ∫Gõ`̀J  ’  É¡fCÉH  É¡à∏ª°SQ  äÉjƒà°ùe
 kÉ`̀≤`̀ah   % 99^99  iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e  ø``̀e  Ò`̀ã`̀μ`̀H
 ôWÉîŸG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  ∫É`̀ŸG  ¢`̀SCGQ  êPƒªæd
 OƒLh  ∂`̀dP  ¢ùμ©jh  .ádÉcƒdÉH  ¢UÉÿG
 äÉÑ∏≤J  á¡LGƒe  ‘  …ƒ`̀b  ¿É``eCG  ¢ûeÉg
 ä’ÉMh  ,á«KQÉμdG  ôFÉ°ùÿGh  ,ÜÉààc’G
 á≤K  Rõ©j  É‡  ,¥Gƒ°SC’G  ‘  Ú≤«dG  ΩóY
 ‘  ábÓ©dG  äGP  ±Gô`̀WC’Gh  øjôªãà°ùŸG

.ácô°û∏d ‹ÉŸG QGô≤à°S’G
 á«°SÉ°SCG Iõ«cQ ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ó©oJh
 ,ÊÉ`̀ª`̀ à`̀ F’G ∞`̀«`̀æ`̀°`̀ü`̀à`̀dG äÉ`̀ª`̀«`̀«`̀≤`̀J ‘
 ≈∏Y  Ú`̀eCÉ`̀à`̀dG  äÉ`̀cô`̀°`̀T  IQó``̀b  ¢ùμ©J  PEG
 ¿hO  á©bƒàŸG  ÒZ  ôFÉ°ùÿG  ÜÉ©«à°SG
 º¡°ùJ Éªc ,»`̀LQÉ`̀N º`̀YO ≈``̀dEG  á`̀LÉ`̀◊G
 ¿É`̀ª`̀°`̀Vh ,≥``̀FÉ``̀Kƒ``̀dG á`̀∏`̀ª`̀M á`̀jÉ`̀ª`̀M ‘
 ƒªædG  §£N  ºYOh  ,»ª«¶æàdG  ∫Éãàe’G

.»é«JGÎ°S’G
á«°ùaÉæàdG IQó≤dG õjõ©Já«°ùaÉæàdG IQó≤dG õjõ©J
¥ƒ°ùdG ‘ Qƒ°†◊Gh ¥ƒ°ùdG ‘ Qƒ°†◊Gh 

 ∞«æ°üàdG  º`̀¡`̀°`̀ù`̀j  ¿CG  ™`̀bƒ`̀à`̀ŸG  ø``̀e

 áfÉμŸG  õjõ©J  ‘  (-A)  áLQóH  ójó÷G
 ájô£≤dG  á«fÉª o©dG  ácô°ûdG  á«°ùaÉæàdG
 ÚeCÉàdG  ´É`̀£`̀b  ‘  ´.´.Ω.¢````̀T  ÚeCÉà∏d
 É k°Uôa  É¡d  í«àj  å«M  ,¿É`̀ª`̀ oY  áæ£∏°ùH
 á«æ«eCÉJ  ™jQÉ°ûe  ‘  ∫ƒ`̀Nó`̀∏`̀d  ™`̀ °`̀ShCG
 ÜÉààcG  äÉ«∏ªY  ‘  ácQÉ°ûŸGh  ,iÈ`̀c
 á«ª«∏bE’G  äÉcô°ûdG  á°ùaÉæeh  ,Ió≤©e

.áî°SGôdG
  /π°VÉØdG  ì qô`̀°`̀U  ,¥É`̀«`̀°`̀ù`̀dG  Gò``g  ‘
 ,»`̀JGƒ`̀∏`̀dG »`̀∏`̀Y ø``H Ú`̀°`̀SÉ`̀j ø``H ø`̀°`̀ù`̀M
 á«fÉª o©dG  ácô°û∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG
 ¿CÉ``̀H ,´.´.Ω.¢````````T Ú`̀eCÉ`̀à`̀ ∏`̀ d á`̀jô`̀£`̀≤`̀ dG
 øe   A-  ∞«æ°üJ  ≈∏Y  ácô°ûdG  ∫ƒ°üM
 äÉØ«æ°üà∏d  RQƒ`̀H  ó`̀fBG  OQófÉà°S  ádÉch
 IÒ°ùe  ‘  áª¡e  á£fi  ó©oj  á«fÉªàF’G
 ójóL  ø`̀e  ó`̀cDƒ`̀jh  ,á«°ù°SDƒŸG  ácô°ûdG
 á«∏«¨°ûàdG  É`̀¡`̀Jƒ`̀bh  ‹É``̀ŸG  É¡WÉÑ°†fG
 áeGóà°ùe  á`̀ª`̀«`̀b  ≥«≤ëàH  É`̀¡`̀eGõ`̀à`̀ dGh
 á≤K  Rõ`̀©`̀j  É`̀ª`̀c  ,Ú`̀ª`̀gÉ`̀°`̀ù`̀ŸGh  AÓª©∏d
 πjƒW AGOCG ≥«≤– ≈∏Y É¡JQó≤H ¥ƒ°ùdG

.á«dÉY á«dÉe á«bƒKƒeh πLC’G
 øjôªãà°ùŸG á≤K õjõ©J øjôªãà°ùŸG á≤K õjõ©J

ÚªgÉ°ùŸG áª«bhÚªgÉ°ùŸG áª«bh
 (-A)  á`̀LQó`̀H  ∞«æ°üàdG  ¢ùμ©j  ’
 á«fÉªàF’G  IQGó``̀÷G  Iô≤à°ùe  Iô¶f  ™e
 πFÉ°SôH É k°†jCG å©Ñj πH ,Ö°ùëa ácô°û∏d
 AÉcô°ûdGh  øjôªãà°ùŸG  ≈``̀dEG  á`̀«`̀HÉ`̀é`̀jEG
 ¢ù°SC’G  áfÉàe  ¿CÉ°ûH  á«dÉŸG  ¥Gƒ`̀°`̀SC’Gh
 Ió«°TQ  IQGOEÉ`̀H  áeƒYóŸG  ,ácô°û∏d  á«dÉŸG
 .∫É`̀ŸG  ¢`̀SCGô`̀d  ádÉ©a  áªcƒMh  ôWÉîª∏d
 G kô°üæY  äÉØ«æ°üàdG  √ò``̀g  π`̀ã`̀e  ó`̀©`̀ oJh
 ÜÉ£≤à°SGh  á`̀≤`̀ã`̀dG  AÉ`̀æ`̀H  ‘  É`̀ k«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SCG
 Éª«°S  ’  ,π```̀LC’G  á∏jƒW  äGQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G
 ‹É`̀ŸG  QGô≤à°S’G  ¬«a  §ÑJôj  ´É£b  ‘

.≥FÉKƒdG á∏ªM ájÉªëH G kô°TÉÑe É kWÉÑJQG
 ¿CG ∂`̀ dò`̀ c …ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀à`̀dG ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG ó```̀cCG
 É kª¡e  É`̀ k©`̀Lô`̀e  πμ°û«°S  ∞«æ°üàdG  Gò``g
 »∏Ñ≤à°ùŸG  »`̀é`̀«`̀JGÎ`̀°`̀S’G  §«£îà∏d
 ≈°TÉªàj ÉÃ ,øjôªãà°ùŸG ™e π°UGƒàdGh
 ‘  π``̀LC’G  á∏jƒW  ácô°ûdG  ±Gó```̀gCG  ™`̀e
 áªcƒ◊G  ‘  õ«ªàdGh  á«aÉØ°ûdG  õjõ©J

.ΩGóà°ùe ƒ‰ ≥«≤–h

»JGƒ∏dG Ú°SÉj øH ø°ùM ■

إعلان تعديل الشكل القانوني
 (á∏eÉ°ûdG  ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀∏`̀d  Oƒ``̀°``̀S’G  õ``̀eô``̀dG)  á`̀cô`̀°`̀T  ø`̀∏`̀©`̀J
 É¡fG  (1119137)  ºbQ  â–  …QÉéàdG  πé°ùdÉH  Ió«≤ŸGh
 ácô°T)  ≈dG  (á«°UƒJ)  øe  ÊƒfÉ≤dG  πμ°ûdG  πjƒ–  Oó°üH
 äÉcô°ûdG  ¿ƒfÉb  øe  31  IOÉª∏d  É≤ah  (ó`̀MGƒ`̀dG  ¢üî°ûdG
 ≈∏Y ¢`̀VGÎ`̀YG ¬`̀d ø`̀e π`̀ch .2019-18:º``````bQ á`̀jQÉ`̀é`̀à`̀dG
 IQÉéàdG  IQGOG  ≈dG  ¬°VGÎYG  ÜÉÑ°SÉH  Ωó≤àj  ¿G  ¬«∏Y  ∂dP
 ihõæH á«∏NGódG  á¶aÉëÃ QÉªãà°S’G èjhôJh áYÉæ°üdGh

.¿ÓY’G ô°ûf ïjQÉJ øe  Éeƒj ÚKÓK ∫ÓN

QÉ``ªãà°S’G è`jhô`Jh á`YÉ`æ`°ü`dGh IQÉ`éà`dG IQGRh
á``jô``μ`Ø``dG á`````«`μ``∏``ª``dG IôFGO

¿Ó```````````````YEG

 π«é°ùJ äÉÑ∏W øY ájôμØdG á«μ∏ª∏d »æWƒdG ÖàμŸG ø∏©j
 (ΩÉ¶f)  ¿ƒfÉb  ΩÉμMC’  É≤ah  ádƒÑ≤ŸG  ájQÉéàdG  äÉeÓ©dG
 è«∏ÿG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hód  ájQÉéàdG  äÉeÓ©dG

. 2017 / 33 ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH QOÉ°üdG á«Hô©dG

181440 : ºbQ ájQÉéà`dG áeÓ©dG π«é°ùJ Ö∏W
: äÉeóî`dG  / ™∏°ùdG πLCG øe 14  áÄØdG »`a

 ,äGôgƒ›  áæjõ∏d  ¢ù«HÉHO  ,äGôgƒéª∏d  IÒ¨°U  »∏M  ,äGôgƒ›  QhÉ°SCG
 äGôgƒ›  ,äGôgƒ›  óFÓb  ,äÉYÉ°S  π°SÓ°S  ,äGôgƒ›  á«∏°ù∏°S  óFÓb
 Å`̀dB’  ,äÉ`̀«`̀dGó`̀«`̀e  ,äGô`̀ gƒ`̀ ›  IÒ`̀Ñ`̀c  äÉ«dGó«e  ,äGô`̀ gƒ`̀ ›  ,á`̀«`̀LÉ`̀Y
 ,äGôgƒ›  ”Gƒ`̀N  ,Ió∏≤e  äGôgƒ›  ,áÁôc  ¬Ñ°T  QÉéMCG  ,äGô`̀gƒ`̀›
 äÉ£HQ  ¢ù«HÉHO  ,äGôgƒ›  ¢ù«HÉHO  ,•GôbCG  ,äÉ©Ñ≤dG  Újõàd  äGôgƒ›
 äÉØd ,äGôgƒéª∏d ∂HÉ°ûe ,äGôgƒéª∏d Ö∏Y ,áYõà› äGôgƒ› ,≥æ©dG

.í«JÉØŸG π°SÓ°ùd IÒ¨°U »∏M ,äGôgƒéŸG ßØ◊

QÉªãà°SÓd IóFGôdG ô¶àæŸG : º°SÉH
á«fÉª oY : á«°ùæ÷G

¿ÉªY áæ£∏°S  : ¿Gƒæ©dG
  2024/11/5 : Ö∏£dG  Ëó≤J ïjQÉJ
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 á«bô°ûdG ∫Éª°ûH πª©∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
∫Éª©∏d »ŸÉ©dG Ωƒ«dÉH πØà–

 èeÉfôH ò«ØæJ π°UGƒj §≤°ùe ∂æH
á≤ëà°ùŸG ô°SC’G ºYód zøeÉ°†J{

: z             { ` §≤°ùe

 ∫Éª°T á¶aÉëÃ πª©∏d  áeÉ©dG  ájôjóŸG  â∏ØàMG 
 áYÉb ‘ ∂dPh ∫Éª©∏d »ŸÉ©dG Ωƒ«dÉH ¢ùeCG á«bô°ûdG
 øH Oƒªfi IOÉ©°S ájÉYQ â– »Ñ«°†ŸG ‹Gh Öàμe
 OóY Qƒ°†ëH á«bô°ûdG ∫Éª°T ßaÉfi »∏gòdG ≈«ëj
 OGhQh  á°UÉÿGh  á«eƒμ◊G  äÉ¡÷G  ‹hDƒ°ùe  øe

.∫ÉªYC’G
 πªY IôFGO ôjóe »°ùÑ◊G ¬∏dGóÑY øH óªM ócCGh
 å«M  ∫Éª©dG  QhO  á«ªgCG  ≈∏Y  ¬àª∏c  ‘  »Ñ«°†ŸG
 ájQÉ°†M  á°†¡f  …C’  á«°SÉ°SC’G  Iõ«côdG  ºgÈàYG
 ´óÑJ »`̀à`̀dG  ∫ƒ`̀≤`̀©`̀dGh »æÑJ »`̀à`̀dG  ó`̀YGƒ`̀°`̀ù`̀dG  º`̀gh
 äÉ¡LƒJ G kRÈeh ,AÉ£©dG ‘ ¢ü∏îoJ »àdG Üƒ∏≤dGh
 .ÚWƒàdG  õjõ©Jh  πª©dG  áÄ«H  º`̀YO  ‘  IQGRƒ```̀dG
 IOÉ`̀jQh  ô◊G  πª©dG  á«ªgCG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §∏°S  Éªc

.πÑ≤à°ùª∏d IóYGh äGQÉ°ùªc ∫ÉªYC’G
 …ôeÉ©dG  ô°UÉf  ∫É`̀ª`̀YC’G  OGhQ  Ωó`̀ b  ¬à¡L  ø`̀e
 ∫ÉªYC’G IOÉjQ ‘ º¡MÉ‚ á°üb á«Hô◊G ΩÉ°ùàHGh

 äÉjóëàdG ≈∏Y Aƒ°†dG É¡dÓN øe Gƒ°Vô©oà°SG å«M
 ‘  ÒμØàdG  ≈∏Y  Qƒ°†◊G  äõ`̀ qØ`̀Mh  äGRÉ```̀‚E’Gh
 ¥GQhCG  πØ◊G  ∫ÓN  âeóbh  ∫ÉªYC’G  IOÉ`̀jQ  ¢Uôa
 Éª«g  ´ƒ``̀HQ  á`̀«`̀ÁOÉ`̀cCG  ó¡©e  É¡eób  ≈```̀dhC’G  πªY
 IÉ«◊G  IOƒ`̀L{  ¿Gƒæ©H  áeÓ°ùdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóà∏d
 IÉ«◊G  IOƒ``̀L  á«gÉe  É¡dÓN  ø`̀e  Ωó`̀b  zá«Ø«XƒdG
 âdhÉæJ  Éªæ«H  É¡«∏Y  ∫ƒ°ü◊G  á«Ø«ch  á«Ø«XƒdG
 ΩÉ©dG OÉ–’G πã‡ É¡eób »àdG á«fÉãdG πª©dG ábQh
 á«dÉª©dG  äÉHÉ≤ædG  QhO{  ∫ƒM  ¿ÉªY  áæ£∏°S  ∫Éª©d
 ábQƒdG ∫ÓN øe ¢Vô©à°SG zπª©dG áÄ«H õjõ©J ‘
 Ú∏eÉ©dG  ¥ƒ≤M  ≥«≤–  ‘  á«dÉª©dG  äÉHÉ≤ædG  QhO
 ¢VGô©à°SG ∫ÉØàM’G ó¡°T Éªc .πeÉ©dG QhO Qƒ°Uh
 É¡JÒ°ùe  áHÉ°ûdG  á«æWƒdG  êPÉªædG  øe  áYƒª›
 ¢ùμ©j Ée á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ‘ É¡JOÉjQh á«æ¡ŸG
 ‘h ,ÊÉª o©dG ÜÉÑ°ûdG iód QÉμàH’Gh IQOÉÑŸG ìhQ
 á¶aÉëŸÉH  ÚØXƒŸG  ≈eGób  ËôμJ  ”  πØ◊G  ΩÉàN
 G kôjó≤J  ¢`̀UÉ`̀ÿGh  ΩÉ`̀©`̀dG  ÚYÉ£≤dG  ‘  Ú∏eÉ©dG

.á∏jƒ£dG á«æ¡ŸG º¡JÒ°ùŸ

: z             { ` §≤°ùe

 ¿hÉ©àdÉH  ,§≤°ùe  ∂æH  π°UGƒj  
 á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G  á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG  IQGRh  ™``e
 …ƒæ°ùdG  zøeÉ°†J{  èeÉfôH  ò«ØæJ
 ÌcCG  ºYód  ‹GƒàdG  ≈∏Y  14  ΩÉ©∏d
 øe  á`̀≤`̀ë`̀à`̀°`̀ù`̀e  Iô```̀°```̀SCG  160  ø```e
 øe ¿ÉªY áæ£∏°S äÉ¶aÉfi ∞∏àfl
 Iõ¡LC’G øe áYƒª› ™jRƒJ ∫ÓN
 ‹õæŸG  çÉKC’Gh  á«°SÉ°SC’G  á«dõæŸG
 Ohó`̀ë`̀ŸG π`̀Nó`̀dG …hP ø`̀e ô`̀°`̀SCÓ`̀d
 øª°V  ∫RÉ`̀æ`̀e  ≈`̀∏`̀Y  â∏°üM  »`̀à`̀dG
 ,»`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G ¿É``̀μ``̀°``̀SE’G è`̀eÉ`̀ fô`̀ H
 Ió«Øà°ùŸG  ô°SC’G  OóY  ≠∏Ñj  ∂dòHh
 ≈àMh  ¬æ«°TóJ  òæe  èeÉfÈdG  øe
 »JCÉjh .Iô°SCG  3726 øe ÌcCG  ¿B’G
 á«é«JGÎ°SG øª°V èeÉfÈdG ò«ØæJ
 á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸGh áeGóà°S’G
 OGô```̀aCG º`̀Yó`̀d ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG É`̀¡`̀©`̀Ñ`̀ qà`̀j »`̀à`̀ dG
 ‘ áªgÉ°ùŸGh áæ£∏°ùdG ‘ ™ªàéŸG

 .»YÉªàL’G √ÉaôdG ≥«≤–
 zøeÉ°†J{  èeÉfôH  πªY  óªà©jh
 á`̀«`̀ dhDƒ`̀ °`̀ù`̀ŸG è``̀ eGô``̀ H ó````̀MCG ƒ```̀gh
 §≤°ùe  ∂æÑd  á«°ù«FôdG  á«©ªàéŸG

 IQGRh  ‘  Ú°üàîŸG  ΩÉ`̀«`̀b  ≈`̀∏`̀Y
 IQGRhh  á``«``YÉ``ª``à``L’G  á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG
 ÊGô`̀ª`̀©`̀dG §`̀«`̀£`̀î`̀à`̀dGh ¿É`̀ μ`̀ °`̀ SE’G
 É`̀ ¡`̀ à`̀ °`̀ SGQOh äÉ`̀ Ñ`̀ ∏`̀£`̀ dG ΩÓ`̀ à`̀ °`̀ SÉ`̀ H
 ∂dP ó©Hh Ú≤ëà°ùŸG ºFGƒb ™°Vhh
 á°SGQO  πªY  ¢üàfl  ≥jôa  ≈dƒàj
 äÉLÉ«àMG  ≈∏Y  ±ô©àdGh  ä’Éë∏d
 ±ó¡H  áaó¡à°ùŸG  äÉÄØdG  øe  ô°SC’G
 º¡JÉLÉ«àMG  á«Ñ∏Jh  º¡d  ÉgÒaƒJ
 ÜhÉ`̀é`̀à`̀d É`̀ k≤`̀«`̀≤`̀–h  .á`̀«`̀ °`̀SÉ`̀ °`̀SC’G
 ô°SC’G  äÉLÉ«àMG  ÒaƒJ  ‘  ´ô°SCG
 …QhO  πμ°ûH  ¿ƒ`̀μ`̀jh  ,á≤ëà°ùŸG
 ™jRƒJ ≈∏Y  ΩÉ©dG Gòg πª©dG ” ó≤a

 IQƒ°üH  çÉ`̀KC’Gh  á«dõæŸG  Iõ¡LC’G
 G kQhô`̀e  ΩÉ©dG  QGó`̀e  ≈∏Y  á∏°UGƒàe
 Ö°ùëHh  äÉ`̀¶`̀aÉ`̀ë`̀ŸG  ∞`̀∏`̀à`̀î`̀Ã
 Égójó–  ºàj  »`̀à`̀dG  äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀M’G
 ¿Éª°†d  á«ªæàdG  IQGRh  π`̀Ñ`̀b  ø`̀e
 ÖdÉW ∫Ébh .´ô°SCG πμ°ûH É¡dƒ°Uh
 ∫hCG ô`̀jó`̀e ,…ô`̀ª`̀î`̀ŸG ∞`̀«`̀°`̀S ø``̀H
 á`̀«`̀eÓ`̀YE’Gh  á«©ªàéŸG  äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG
 É`̀ kjƒ`̀æ`̀ °`̀S π`̀ª`̀©`̀ f :§``≤``°``ù``e ∂`̀ æ`̀ Ñ`̀ H
 ∫É`̀› ‘ É`̀æ`̀›Gô`̀H ô`̀jƒ`̀£`̀J ≈`̀∏`̀Y
 áeGóà°S’Gh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG
 ‘ ™ªàéŸG äÉÄa πμd ºYódG Ëó≤àd

.áæ£∏°ùdG AÉëfCG áaÉc

áHÉ°ûdG á«æWƒdG êPÉªædG øe áYƒª› ¢VGô©à°SG ó¡°T ∫ÉØàM’G  ■

 ΩÉ©dG Gòg zøeÉ°†J{ øe ó«Øà°ùJ á«fÉªY Iô°SCG 160 øe ÌcCG  ■

zäÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J{ »`a »ÑjQóJ èeÉfôH ¥ÓWE’ ¿hÉ©J Iôcòe ™bƒj ‹hódG QÉë°U

á«MÉ«°ùdG ÜQÉéàdG ™jQÉ°ûe øe áYƒª› ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùJ z¿GôªY{

: z             { ` §≤°ùe

 ‹hó``````̀dG QÉ```̀ë```̀°```̀U ™```````̀ qbh 
 π≤ædG  IQGRh  ™e  ¿hÉ©J  Iôcòe
 äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤Jh  ä’É°üJ’Gh
 ‘ »`̀Ñ`̀jQó`̀J è`̀eÉ`̀fô`̀H ¥Ó```̀WE’
 .zäÉ``̀eƒ``̀∏``̀©``̀ŸG á`̀«`̀æ`̀≤`̀J{ ∫É```̀›
 OÉéjEG ≈dEG ¿hÉ©àdG Gòg ±ó¡jh
 äGQó≤H  ™àªàJ  á«æWh  äGAÉØc
 ™e º`̀é`̀°`̀ù`̀æ`̀J ,á`̀eó`̀≤`̀à`̀e á`̀«`̀æ`̀≤`̀J
 ‘  »ªbôdG  OÉ°üàb’G  äGQƒ£J

 .¿Éª oY áæ£∏°S
 øY ká`̀ HÉ`̀ «`̀ f Iô``̀cò``̀ŸG â`̀©`̀ bh
 á°ù«FQ  ,»°ù«FôdG  IôgÉe  ∂æÑdG
 ,…ô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dG QOÉ```̀μ```̀dG á`̀Yƒ`̀ª`̀›
 ,∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ká∏ã‡
 …ó©°S  âæH  AÉª«°S  IQƒàcódGh
 ΩÉY  ô`̀jó`̀e  ,»Ñ©μdG  ô°UÉf  ø`̀H
 ´É£≤dG  õ«Øëàd  áeÉ©dG  ájôjóŸG
 IQGRh  ‘  πÑ≤à°ùŸG  äGQÉ`̀¡`̀eh
 á«æ≤Jh  ä’É``̀°``̀ü``̀J’Gh  π`̀≤`̀æ`̀dG

.äÉeƒ∏©ŸG
 á«°ù«FôdG  Iô``̀gÉ``̀e  â``̀dÉ``̀bh
 QOÉ```̀μ```̀dG á``̀Yƒ``̀ª``̀› á``̀°``̀ù``̀«``̀FQ

 :‹hó````̀dG QÉ`̀ë`̀°`̀ü`̀H …ô`̀ °`̀û`̀ Ñ`̀ dG
 á«ªæJ ≈dEG ‹hódG QÉë°U ô¶æj
 á`̀jƒ`̀dhCÉ`̀c  á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG äGAÉ`̀Ø`̀μ`̀dG
 ÉfQÉ°ùe  º`̀Yó`̀J  á`̀«`̀é`̀«`̀JGÎ`̀°`̀SG
 ≈`̀∏`̀Y ß```̀ aÉ```̀–h …QÉ```̀ μ```̀ à```̀ H’G
 áÄ«H  ‘  á«°ùaÉæàdG  É`̀æ`̀JGQó`̀b
 ‘h  .á«eÉæàe  á«ªbQ  á«aô°üe
 ‘ô°üŸG  ´É£≤dG  Q qƒ`̀£`̀J  º`̀NR
 äÉ°ù°SDƒŸG  ¬«a  ¢ùaÉæàJ  …ò`̀dG

 ¥ô£H áaÒ°üdG äÉeóN Ëó≤àd
 á«ªgCG  ∑Qó``̀f  ,IôμàÑe  á«ªbQ
 äGAÉØμdG  øe  ájôK  IóYÉb  AÉæH
 Iõ``gÉ``÷Gh á`̀æ`̀μ`̀ª`̀ŸG á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG
 ÉgÉ qæª°V  »`̀ à`̀ dGh  ,πÑ≤à°ùª∏d
 ‘ á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG äGQÉ``°``ù``e ó``̀MCÉ``̀c

 .á«°ù°SDƒŸG Éæà«é«JGÎ°SG
 √ò`̀g â`̀ª`̀ª`̀ o°`̀U :â``̀ aÉ``̀ °``̀VCGh
 äGAÉØμdG  ÜÉ£≤à°S’  IQOÉ`̀Ñ`̀ŸG

 ÈY  á`̀∏`̀YÉ`̀a  QGhOC’  º`̀¡`̀∏`̀«`̀gCÉ`̀Jh
 áHôéàd  Iô qμÑe  á°Uôa  º¡ëæe
 áÄ«H  ƒ``̀‰ ´QÉ`̀ °`̀ ù`̀ J  IÉ```̀JGƒ```̀eh
 PEG  .å`̀jó`̀◊G  ‘ô`̀°`̀ü`̀ŸG  πª©dG
 QÉ°ùŸ  º¡°ù«°SCÉJ  ≈`̀∏`̀Y  π`̀ª`̀©`̀f
 ƒ‰  IGPÉ`̀fi  øe  º¡æ qμÁ  »æ¡e
 ‘ QÉ``ª``ã``à``°``S’Gh á`̀ °`̀ù`̀ °`̀ SDƒ`̀ŸG
 πª©æ°Sh .ájGóÑdG òæe º¡JGQÉ¡e
 ´É`̀£`̀≤`̀dG ™``̀e Ö`̀æ`̀L ≈```̀dEG É`̀ kÑ`̀æ`̀L
 äÉaó¡à°ùe  ≥«≤ëàd  »eƒμ◊G
 ≈`̀dEG  ƒÑ°üJ  »àdG  ,¿É`̀ª`̀ oY  á``̀jDhQ
 á`̀∏`̀eÉ`̀©`̀dG iƒ``̀≤``̀ dG á`̀Ñ`̀°`̀ù`̀f ™```̀aQ
 ‹ÉªLEG  øe  %40  ≈dEG  á«æWƒdG
 ´É£≤dG ‘ áKóëà°ùŸG ∞FÉXƒdG

.2040 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ¢UÉÿG
 AÉª«°S  IQƒàcódG  É¡ÑfÉL øe
 ,»Ñ©μdG ô°UÉf øH  …ó©°S âæH
 õ«Øëàd áeÉ©dG ájôjóŸG ΩÉY ôjóe
 πÑ≤à°ùŸG  äGQÉ``̀ ¡``̀eh  ´É`̀£`̀≤`̀ dG
 ä’É°üJ’Gh  π≤ædG  IQGRh  ‘
 √òg  ócDƒJ  :äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤Jh
 äÉ¡LƒàdG  º`̀YO  ≈∏Y  ácGô°ûdG
 äGAÉ`̀Ø`̀μ`̀dG  á«ªæJ  ‘  á«æWƒdG
 ,πª©dG  ¥ƒ°S  äÉÑ∏£àe  á«Ñ∏àd

 IOóéàŸG äÉYÉ£≤dG ‘ Éª«°S ’
 ó©Jh  .äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ŸG  á«æ≤J  πãe
 ‘  ¢`̀UÉ`̀ÿG  ´É`̀£`̀≤`̀dG  ácQÉ°ûe
 »æWƒdG  …ƒªæàdG  Ö`̀cô`̀dG  Gò`̀g
 è`̀eGô`̀H í`̀æ`̀Ÿ á`̀¨`̀dÉ`̀H á`̀«`̀ª`̀gCG GP
 .»∏ª©dG  ™bGƒdG  äÉÑ∏£àe  »Ñ∏J
 ácGô°ûdG √òg ∫ÓN øe ≈©°ùfh
 ájõgÉLh  IOƒéH  AÉ≤JQ’G  ≈dEG
 ºYOh  ,á«æWƒdG  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG
 ‘ ΩÉ¡°SE’Gh  ,∞«XƒàdG  ¢Uôa
 áaô©ŸG  ≈∏Y  ºFÉb  OÉ°üàbG  AÉæH

.»ªbôdG ∫ƒëàdÉH kÉeƒYóe
 ≈dƒà«°S  ,IôcòŸG  ÖLƒÃh
 ò«ØæJh  º«ª°üJ  ‹hódG  QÉë°U
 Ió`̀Ÿ ´ƒ`̀aó`̀e »`̀Ñ`̀jQó`̀J è`̀eÉ`̀fô`̀H
 π°üj  É`̀e  ±ó¡à°ùj  ó``̀MGh  ΩÉ`̀Y
 ∫É``›  ‘  É``̀ kHQó``̀à``̀e  25  ≈`````dEG
 π°üë«°Sh  .äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J
 á«dÉe  IhÓ``̀Y  ≈∏Y  ¿ƒ`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ŸG
 ÖfÉL ≈dEG ,èeÉfÈdG Ióe ∫GƒW
 ™HQ  AGOCG  äÉª««≤àd  º¡Yƒ°†N
 ÒjÉ©ŸG  ™`̀e  ≈°TÉªàJ  ájƒæ°S
 ´É`̀£`̀≤`̀dG ‘ Ió`̀ª`̀à`̀©`̀ŸG á`̀«`̀æ`̀¡`̀ŸG

.‘ô°üŸG

: z             { ` §≤°ùe

 á«fÉª o©dG  ácô°ûdG  ∑QÉ°ûJ  
 áYƒª›)  á«MÉ«°ùdG  á«ªæà∏d
 ‘  »°ù«FQ  ḿ Gô```̀c  (¿Gô``̀ª``̀ oY
 º«ª°üà∏d  ¿É``̀ª``̀ oY  ´ƒ``̀Ñ``̀°``̀SCG
 ¿É`̀ª`̀ oY ¢``̀Vô``̀©``̀eh AÉ``̀æ``̀Ñ``̀dGh
 ΩÉ≤oj  …ò`̀dG  ,2026  …QÉ≤©dG
 äGô`̀“Dƒ`̀ª`̀∏`̀d ¿É``̀ª``̀ oY õ`̀ cô`̀Ã
 ÉgQhód mó«cCÉJ ‘ ,¢VQÉ©ŸGh
 äÉ¡LƒdG  ôjƒ£J  IOÉ`̀«`̀b  ‘
 á``̀jô``̀°``̀†``̀◊Gh á``«``MÉ``«``°``ù``dG
 ¬LƒàdG  õjõ©Jh  ,á∏eÉμàŸG
 ÊGô``̀ª``̀Y π`̀Ñ`̀≤`̀ à`̀ °`̀ù`̀e ƒ``̀ë``̀f
 áæ£∏°S ‘ ΩGóà°ùe »MÉ«°Sh

.¿Éª oY
 á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀ŸG ¢`̀Vô`̀©`̀à`̀°`̀ù`̀Jh
 á¶Øfi  É`̀¡`̀à`̀cQÉ`̀°`̀û`̀e  ∫Ó```̀N
 »àdG  á«YƒædG  ™jQÉ°ûŸG  øe
 ôjƒ£J  ‘  É`̀¡`̀à`̀jDhQ  ó°ùŒ
 ÚH  ™ªŒ  IôμàÑe  äÉ`̀¡`̀Lh
 ,åjó◊G  …QÉª©ŸG  º«ª°üàdG
 á`̀ ª`̀ «`̀ ≤`̀ dGh ,á```̀eGó```̀ à```̀ °```̀S’Gh
 ,á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G
 äÉaó¡à°ùe ºYO ‘ º¡°ùj ÉÃ
 õjõ©Jh  2040  ¿Éª oY  á``jDhQ
 á¡Lƒc ¿Éª oY áæ£∏°S á«HPÉL
.IóYGh á«MÉ«°Sh ájQÉªãà°SG

 áYƒªéŸG  ìÉ`̀æ`̀L  º`̀°`̀†`̀jh
 É``̀¡``̀©``̀jQÉ``̀°``̀û``̀e ø`````̀e G kOó``````````̀Y
 áæjóe πª°ûJ  ,á«é«JGÎ°S’G

 áeGóà°ùŸG  áæjóŸGh  ,¿Éaô©dG
 øcÉ°ùeh  ™éàæeh  ,»àj  –
 ,§``≤``°``ù``e õ```̀fhõ```̀«```̀°```̀SQƒ```̀a
 AÉæ«Ÿ  á`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG  á`̀¡`̀LGƒ`̀dGh
 ™éàæeh  ,¢SƒHÉb  ¿É£∏°ùdG
 ÖfÉL ≈dEG ,Ωóæ°ùe ó«e Üƒ∏c
 áYƒª› ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ
 ÜQÉ``̀é``̀à``̀ dG ™``̀jQÉ``̀ °``̀û``̀e ø```̀ e
 É`̀gQƒ`̀£`̀J »`̀ à`̀ dG á`̀«`̀MÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG
 ™bGƒŸG øe OóY ‘ áYƒªéŸG
 äÉ«ªëŸGh  á«é«JGÎ°S’G
 ∞`̀«`̀Xƒ`̀J È```Y ,á`̀«`̀©`̀«`̀Ñ`̀£`̀ dG

 RƒæμdGh  á«©«Ñ£dG  äÉeƒ≤ŸG
 É¡H ô`̀Nõ`̀J »`̀à`̀ dG á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀÷G
 ÜQÉŒ Ëó≤àd  ¿Éª oY  áæ£∏°S
 ‘ º¡°ùJ á«FÉæãà°SG á«MÉ«°S
 »MÉ«°ùdG  ™jƒæàdG  ≥«≤–
 ÉÃ ,QGhõ``̀ dG  áHôŒ AGô``̀ KEGh
 ´É£≤∏d  áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  Rõ©j
 ¬à«°ùaÉæJ  ºYójh  »MÉ«°ùdG

.πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y
 øH OÉ`̀«`̀Y ¢`̀Só`̀æ`̀¡`̀ŸG ∫É``̀ bh
 ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG ,»`̀°`̀Tƒ`̀∏`̀Ñ`̀ dG »`̀∏`̀Y
 :¿Gôª oY  áYƒªéŸ  …ò«ØæàdG

 º«ª°üà∏d ¿Éª oY ´ƒÑ°SCG πãÁ
 á«é«JGÎ°SG  á°üæe  AÉæÑdGh
 ±Gô``````̀WC’G ∞`̀ ∏`̀ à`̀fl ™``̀ª``̀Œ
 πÑ≤à°ùe íeÓe º°SôH á«æ©ŸG

.¿Éª oY áæ£∏°S ‘ á«ªæàdG
 áYƒª›  ácQÉ°ûe  »JCÉJh
 RGôHEÉH ÉæeGõàdG ócDƒàd ¿Gôª oY
 ÈY ¬```̀jODƒ```̀j …ò````̀ dG Qhó`````̀ dG
 á∏eÉμàŸG  äÉ`̀¡`̀Lƒ`̀dG  ôjƒ£J
 ,»`̀MÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG ƒ`̀ª`̀æ`̀dG ™``̀aO ‘
 ,QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀ °`̀S’G ÜÉ`̀£`̀ ≤`̀ à`̀ °`̀ SGh
 ,á«æWƒdG  á«°ùaÉæàdG  õjõ©Jh

 á`̀eGó`̀à`̀°`̀ù`̀e á`̀ª`̀«`̀b ≥`̀«`̀≤`̀–h
.»æWƒdG OÉ°üàbÓd

 ¢Vô©ŸG  í«àj  :±É`̀°`̀VCGh
 á°üæe  ¿Gô```̀ª```̀ oY  á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀Ÿ
 Aƒ``°``†``dG §`̀«`̀∏`̀ °`̀ù`̀à`̀ d á``ª``¡``e
 äÉ¡LƒdG  ôjƒ£J  QhO  ≈∏Y
 OÉ°üàbG  º``̀YO  ‘  á`̀∏`̀eÉ`̀μ`̀à`̀ŸG
 ∫ÓN  øeh  .…ƒ«M  »MÉ«°S
 á«æÑdGh  ,§«£îàdG  ó«MƒJ
 ,á`̀aÉ`̀«`̀ °`̀†`̀ dGh ,á``̀«``̀°``̀SÉ``̀°``̀SC’G
 ≈`̀∏`̀Y õ``̀μ``̀Jô``̀ŸG ô``̀jƒ``̀£``̀à``̀dGh
 ,IóMGh ájDhQ øª°V áHôéàdG
 ôjƒ£J  á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀ŸG  π`̀°`̀UGƒ`̀J
 πÑ≤à°ùª∏d  Iõ`̀gÉ`̀L  äÉ`̀¡`̀Lh
 Ú`̀ª`̀«`̀≤`̀ŸGh QGhõ``````̀ dG Ωó``̀î``̀J
 äÉ©ªàéŸGh  øjôªãà°ùŸGh
 âbƒdG  ‘  Rõ`̀©`̀Jh  ,á«∏ëŸG
 ¿É`̀ª`̀ oY  áæ£∏°S  á`̀fÉ`̀μ`̀e  ¬```̀JGP
 Iõ«ªàe  á`̀«`̀MÉ`̀«`̀°`̀S  á`̀¡`̀Lƒ`̀c

.á«°ùaÉæJh
 áYƒª›  ¿CG  ≈``̀dEG  GÒ°ûe
 á«ªæàdG  ≈``̀dEG  ô¶æJ  ,¿Gô`̀ª`̀ oY
 π``jƒ``W É``̀ kæ``̀μ``̀‡ É``¡``Ø``°``Uƒ``H
 …OÉ°üàb’G  ™jƒæà∏d  ó``̀eC’G
 .áeGóà°ùŸG  áª«≤dG  áYÉæ°Uh
 É`̀æ`̀©`̀jQÉ`̀°`̀û`̀e â`̀ª`̀ª`̀ o°`̀U ó````bh
 »MÉ«°ùdG  ¢Vô©dÉH  AÉ≤JQÓd
 ó«°ùŒh  ,¿Éª oY  áæ£∏°S  ‘
 õjõ©Jh  ,á`̀«`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG  É¡àjƒg
 ,á`̀aÉ`̀°`̀†`̀ŸG á`̀«`̀∏`̀ë`̀ŸG á`̀ª`̀«`̀≤`̀dG

.¿RGƒàŸG ƒªædG ºYOh

 IôcòŸG ™«bƒJ Ö≤Y »Ñ©μdG AÉª«°Sh »°ù«FôdG IôgÉe  ■

á∏eÉμàŸG á«MÉ«°ùdG äÉ¡LƒdG ôjƒ£J QhO ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùàd áª¡e á°üæe ¢Vô©ŸG  ■

ÆQƒÑª°ùcƒd ≈dEG á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG øe óaƒd IQÉjR º¶æJ ¿ÉªY ¿ƒaGOƒa
: z             { ` §≤°ùe

 ≈`̀dEG  kIQÉ```̀ jR ¿É`̀ª`̀ oY  ¿ƒ``̀aGOƒ``̀a  âª¶f 
 áÄ«g øe Ú∏ãªŸ G kóah âª°V ÆQƒÑª°ùcƒd
 á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG  äÉ°ù°SDƒŸG  á«ªæJ
 ,ÊÉ`̀ª`̀ o©`̀dG QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G RÉ`̀ ¡`̀Lh zIOÉ````̀ jQ{
 á«ŸÉY  êPÉ`̀‰  ≈∏Y  ´Ó``̀W’G  ±ó¡H  ∂`̀ dPh
 äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG ∫É```ª```YCG äÉ`̀Yô`̀ °`̀ù`̀Ÿ á`̀eó`̀≤`̀à`̀e
 ºYóJ  ÜQÉ``̀Œ  ≈∏Y  ±ô`̀©`̀à`̀dGh  ,áÄ°TÉædG
 á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ƒ`̀‰
 ¢ùμ©Jh  .á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  á«ªæàdG  Rõ`̀©`̀Jh
 π°Uh á≤∏ëc ¿Éª oY ¿ƒaGOƒa QhO IQÉjõdG
 á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG §HôJ á«é«JGÎ°SG
 IOÉØà°SÓd IóFGQ á«dhO äÉ°üæÃ á«fÉª o©dG
 äÉ°SQÉªŸG  π°†aCGh  á«∏ª©dG  äGÈÿG  øe
 ≥«≤–  º`̀YO  ±ó`̀¡`̀H  á«ŸÉ©dG  ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ŸGh

.á«æWƒdG á«ªæàdG äÉaó¡à°ùe
 ,…ójõdG  Oƒ©°S øH QóH ¢Sóæ¡ŸG  ∫Ébh
 :¿É`̀ª`̀ oY ¿ƒ`̀ aGOƒ`̀ Ø`̀ d …ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀à`̀dG ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG
 IÒ`̀¨`̀°`̀ü`̀dG äÉ``̀°``̀ù``̀°``̀SDƒ``̀ŸG ƒ```‰ Ö`̀∏`̀£`̀à`̀j
 Oô``› ø```e Ì`````cCG Ωƒ```«```dG á``£``°``Sƒ``à``ŸGh
 PEG  ,¥Gƒ`̀°`̀SC’G  hCG  πjƒªàdG  ≈`̀dEG  ∫ƒ°UƒdG
 øe IOÉØà°S’G ≈∏Y IQó≤dÉH É k£ÑJôe íÑ°UCG
 äÉ°ù°SDƒŸG óYÉ°ùJ á∏eÉμàe πªY äÉeƒ¶æe
 É¡æμ“h ,É¡à«°ùaÉæJ Rõ©Jh ,™°SƒàdG ≈∏Y

 .É k«ŸÉY  ™`̀°`̀ShCG  π°SÓ°S  øª°V  πª©dG  øe
 ,á`̀«`̀ŸÉ`̀©`̀dG  ¿ƒ``̀aGOƒ``̀a  áμÑ°T  ∫Ó``̀N  ø``̀eh
 í«àJ  Iô`̀°`̀TÉ`̀Ñ`̀e  äGƒ`̀æ`̀b  í`̀à`̀a  ≈`̀∏`̀Y  πª©f
 ≈∏Y ´Ó````̀W’G á`̀«`̀fÉ`̀ª`̀ o©`̀dG äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀∏`̀d
 á≤Ñ£ŸG  á«∏«¨°ûàdG  êPÉ`̀ª`̀æ`̀dGh  äGÈ``̀ÿG
 ÉÃ  ,á«∏ªY  IQƒ`̀°`̀ü`̀H  É¡æe  IOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀S’Gh
 ájõgÉL  Ì``̀cCG  ∫É`̀ª`̀YCG  äÉÄ«H  AÉ`̀æ`̀H  º`̀Yó`̀j
 ≈∏Y  Éfõ«côJ  Ö°üæjh  .Qƒ£àdGh  ƒªæ∏d
 äÉLÉ«àMÉH  É kWÉÑJQG  ÌcC’G  ÜQÉéàdG  º¡a
 ,ájƒªæàdG  É`̀¡`̀ JÉ`̀ jƒ`̀ dhCGh  ¿É`̀ª`̀Y  áæ£∏°S
 º¡°ùJ  ¢Uôa  ≈dEG  äGÈÿG √òg πjƒ–h
 ƒªædG  áeGóà°SG  õjõ©Jh  QÉμàH’G  ºYO  ‘

.á«fÉª o©dG äÉ°ù°SDƒª∏d
 øe G kOó````̀Y IQÉ```jõ```dG è`̀eÉ`̀fô`̀H π`̀ª`̀°`̀Th

 á«æ≤àdG  ä’É``̀›  ‘  Ió`̀ FGô`̀ dG  äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG
 êPÉ``̀‰ ≈`̀∏`̀Y õ``«``cÎ``dG ™``̀e ,QÉ``̀ μ``̀ à``̀ H’Gh
 AÉ`̀cò`̀dGh  äÉjÎ°ûŸG  ä’É``̀›  ‘  πª©dG
 IÒ¨°üdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ƒ‰h  »YÉæ£°U’G
 IQÉ`̀jR  è`̀eÉ`̀fÈ`̀dG  ø qª°†Jh  .á£°SƒàŸGh
 Vodafone Procure & Connect  ácô°T
 ÚH ™`̀ª`̀Œ »`̀à`̀ dGh ,¿ƒ``aGOƒ``Ø``d á`̀©`̀HÉ`̀à`̀dG
 ∫ƒ`̀∏`̀Mh á`̀«`̀ŸÉ`̀©`̀dG äÉ`̀jÎ`̀°`̀û`̀ŸG äÉ``̀eó``̀N
 áeƒ¶æe  ø`̀ª`̀°`̀V  ∫Gƒ``̀é``̀à``̀dGh  ∫É``°``ü``J’G
 á«∏«¨°ûàdG  äÉ«∏ª©dG  IAÉØc  ºYóJ  IóMƒe
 .™°SGh  ¥É£f  ≈∏Y  πª©dG  äÉ«dBG  §°ùÑJh
 Tomorrow  äGÈ`̀à`̀fl  ó`̀aƒ`̀dG  QGR  Éªc
 ÚH  ∑Î`̀°`̀û`̀e  ´hô``̀°``̀û``̀e  ƒ```̀gh  ,Street
 ¢üàîŸGh  ,Technoporth  ¿ƒ``̀aGOƒ``̀a

 ƒªædG  á©jô°S  á«æ≤àdG  äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG  º`̀Yó`̀H
 ≈`̀dEG  ,á«ŸÉY  ∫É`̀ª`̀YCG  äÉeƒ¶æÃ  É¡£HQh
 á©HÉàdG  House of Startups  Ö`̀fÉ`̀L
 ™ªŒ  »àdGh  ,ÆQƒÑª°ùcƒd  IQÉŒ  áaô¨d
 ¢`̀UÉ`̀ÿG ´É`̀£`̀≤`̀dGh á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀◊G äÉ`̀¡`̀÷G
 ºYóJ á∏eÉμàe áÄ«H øª°V QÉμàH’G OGhQh
 √òg  âMÉJCGh  .äGÈÿG  ∫OÉÑJh  ¿hÉ©àdG
 ≈∏Y ´ÓW’G óaƒ∏d Iõ«‡ á°Uôa IQÉjõdG
 ájõcôŸG  äÉjÎ°ûŸG  IQGOE’  á«∏ªY  êPÉ‰
 äÉcô°ûdG  èeO äÉ«dBGh ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y
 äÉeƒ¶æe  øª°V  á«dÉ©dG  äÉfÉμeE’G  äGP
 QhO ≈∏Y ±ô©àdG ÖfÉL ≈dEG ,á«dhO ∫ÉªYCG
 õ«Ø–h ¿hÉ©àdG ºYO ‘ áª¶æŸG äÉÄ«ÑdG

.QÉμàH’Gh …QÉéàdG ƒªædG

 äÉ°ù°SDƒŸG ióMEG º¡JQÉjR ∫ÓN ácQÉ°ûŸG óaƒ∏d á«YÉªL IQƒ°U  ■



  §≤a øjOÉé∏d
 ≈æÑe hCG á«æμ°S ¢VQCG
 ÚH Ée áMÉ°ùŸG ºFÉb
 2Ω1500 - 600
 π«°SôdG á≤£æe ‘

 π«°SôdG øe Üô≤dÉH -
 á«YÉæ°üdG
‘ ∫É°üJ’G

   ΩGhódG äÉbhG 

99332240 ☎
24837179 ☎

Üƒ∏£e

 ø°ùfi øWGƒŸG ó≤a

 ó«©°S øH ø°ùM øH

 ¢VQG á«μ∏e »°Tƒ∏ÑdG

 (1604)   ºbQ (»æμ°S)

  áæFÉμdG   (3/Ω)  ™HôŸÉH

 áj’h/á«°û◊G) ‘

 ≠dÉÑdGh (äGôeÉ©dG

  (2Ω600) É¡àMÉ°ùe

 É¡«∏Y Ì©j øe πc ≈∏©a

 ÜôbC’ É¡ª«∏°ùàH ΩôμàdG

áWô°û∏d õcôe

❂❂❂

 ÜƒcÉL ófÉfG ó≤a

 á«μ∏e ¢ù«LÒa

   ºbQ (»æμ°S) ¢VQG

  ™HôŸÉH (38/346)

   (≈dh’G á∏MôŸG)

 »M) ‘  áæFÉμdG

 (ô°TƒH áj’h/êƒŸG

 É¡àMÉ°ùe ≠dÉÑdGh

 ≈∏©a  (2Ω149^233)

 É¡«∏Y Ì©j øe πc

 ÜôbC’ É¡ª«∏°ùàH ΩôμàdG

áWô°û∏d õcôe

❂❂❂

 ÜƒcÉL ófÉfG ó≤a

 ¢VQG á«μ∏e ¢ù«LÒa

-474)   ºbQ (»æμ°S)

   (1/Ω)  ™HôŸÉH (0031

/êƒŸG »M) ‘  áæFÉμdG

 ≠dÉÑdGh (ô°TƒH áj’h

  (2Ω226^81) É¡àMÉ°ùe

 É¡«∏Y Ì©j øe πc ≈∏©a

 ÜôbC’ É¡ª«∏°ùàH ΩôμàdG

áWô°û∏d õcôe

¿Gó`≤``a
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إعلانات مبوبة

QÉ`é`jÓd

QÉ`é`jÓd

äGQÉ≤Y

QÉéjÓd

øe CGóÑJ IóMGh áaôZ

 ’ÉjQ 120 ` 80 

øe CGóÑJ ¿ÉàaôZ

’ÉjQ 150 ` 130 

(äÉ≤ë∏ŸG ™e) 

»eGƒ∏dG …OGh/Ö«°ùdG

:á«dÉàdG äÉeóÿG πª°ûJh

 Ió«L ÉfQÉ©°SCG ` 1

 á∏eÉ°Th ™«ª÷G ∫hÉæàe ‘h

 ÒJGƒa

AÉŸG + AÉHô¡μdG

 »ë°üdG ±ô°üdG + 

 AÉHô¡μdG áeóN ` 2

ÉfÉ› ∑ÉÑ°ùdG +

áYÉ°S 24 QGóe ≈∏Y 

∫GóÑà°SGh í«∏°üJ ` 3

 äGhOCG hCG OGƒe øe ∫É£YG …C’ 

 áfÉ«°üdG) ÉfÉ› QÉ≤©dG πNGO

(á∏eÉ°ûdG

™bƒŸG ∞«¶æJ ` 4

 ÉfÉ› AÉ°ùeh ÉMÉÑ°U 

 çóMCÉH ÖbGôe QÉ≤©dG ` 5

GÒeÉμdG äÉ«æ≤J

 ¿ƒ«fÉªY ¿ƒaô°ûe óLƒj ` 6

™bƒŸÉH ¿hóLGƒàe

 áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y 

 Éfõ«“ ô°S ÉæJÉeóN

 QÉ≤©dG ¥ƒ°S ‘ Ée çóMGh

 π°UGƒà∏d ÉæMÉ‚ ƒg ºcÉ°VQ

93271042 ☎
78160476 ☎
94731505 ☎
94815884 ☎
99321944 ☎
24423383 ☎

ÓªY Ö∏£j

 áëaÉμe

äGô°û◊G

IQÉéà∏d ñRÈdG

 ΩÉY òæe  â°ù°SCÉJ

1990

 øe ∂°ü∏îf

Ò°UGô°üdG

 ó°V ÊÉÑŸG èdÉ©f

 ¢†«HC’G πªædG

≈∏Y π°üJG záeôdG{
99437728 ☎

    99437729 ☎ 

   24593337 ☎

24592228 ☎

∞«¶æJ

IÈN »μ«fÉμ«e ¢Sóæ¡e

áfÉ«°üdG IQGOG -1

 äGó©e , äÉæMÉ°T -2

äGAÉ°ûfGh ¥ôW

∫Éμ«fÉμ«ehÎμdG -3

 ÖjQóàdG IQGOG -4

 áeÓ°ùdGh áë°üdGh

99846012  ☎

❂❂❂

 Iõ«ªàe á«HôY á¨d áª∏©e

 ≈dG ¢ùeÉÿG ∞°üdG øe

§≤°ùªH -  ô°TÉ©dG ∞°üdG

99567398  ☎

 áaÉμe äÉeóÿ êÉ©dG

 ¢VQGƒ≤dGh äGô°û◊G

 áæeBG OGƒÃ

94664635  ☎

 äÓfi É¡H ájÉæH

 ÖJÉμe í∏°üJ ≥≤°Th

 äGQÉ°ûà°S’Gh IÉeÉëª∏d

 äGOÉ«©dGh á«°Sóæ¡dG

 ≈∏Y §N ∫hG ™bƒŸG

 ‘ »°ù«FôdG ´QÉ°ûdG

 á£fi πHÉ≤e …OGô°ûdG

 á°SQóŸG øe Üô≤dÉH É¡ŸG

á«fÉà°ùcÉÑdGh ájóæ¡dG

99573322  ☎
94815884  ☎
99321944  ☎

 á∏«Ñ©ŸG  ‘ ø`̀jQhO  øe Ó«a

 ``̀H  ≥`````̀aGô`````̀ŸG  ™````̀e  ±ô`````̀Z  5

(´.Q300)
 ‘  IRÉ``````̀à``````̀‡  äÓ````````̀fi  -

 øe  CGó`̀Ñ`̀J  QÉ`̀©`̀ °`̀SC’G  á∏«Ñ©ŸG

(´.Q100)
 QÉ©°SC’G á∏«Ñ©ŸG  ‘ ≥≤°T -

(´.Q150) CGóÑJ

 á`̀∏`̀«`̀Ñ`̀©`̀ŸG  á``̀«``̀ °``̀VQCG  á`̀≤`̀ °`̀T  -

(´.Q170) áæeÉãdG

 á∏«Ñ©ŸG  ‘  RÉ`̀à`̀‡  π``fi  -

 ójó÷G  ƒà°ùf  Üôb  á©HÉ°ùdG

(´.Q120)`H GÎe 30

 ¢ù«eôdG  ‘  IRÉà‡  äÓfi

 á`̀≤`̀jó`̀◊ á``∏``HÉ``≤``ŸG á`̀≤`̀£`̀æ`̀ŸG

(´.Q80) `H πëŸG º«°ùædG

 ÖàμŸG  ádƒªY  ô©°ù∏d  ±É°†j

á«fƒfÉ≤dG

95958523  ☎

94664635  ☎

∫RÉæe ™«Ñ∏d
 ‘ Iõ``̀gÉ``̀L á`̀MGÎ`̀ °`̀ SG

 π«îædG  ƒ```̀HCG  AÉ``̀cô``̀H  -

 á``̀≤``̀jó``̀M ø`````e á```̀Ñ```̀jô```̀b

 ¢VQC’G  áMÉ°ùe  º«°ùædG

 AÉæÑdG áMÉ°ùe 2Ω3700

ÉØdCG (178) `H 2Ω600

 øjQhO øe áfƒμe Ó«a -

 ƒHCG á©æ°üŸG ‘ IójóL

 ±ôZ  3  πMÉ°ùdG  ‹ÉÑY

 ™e á``dÉ``°``Uh ¢`̀ù`̀ ∏`̀›h

(´.Q39500) ≥aGôŸG

 ‘  ™``̀ «``̀ Ñ``̀ ∏``̀ d  á```̀≤```̀°```̀T  -

 QGhO  Üô````̀ b  á``∏``«``Ñ``©``ŸG

 áfƒμe  2Ω91  AÉØ°üdG

 á``dÉ``°``Uh Ú``̀à``̀aô``̀Z ø```̀e

 ï``̀Ñ``̀£``̀eh Ú````eÉ````ª````Mh

(´.Q18500)
 ádƒªY  ô©°ù∏d  ±É°†j  

á«fƒfÉ≤dG ÖàμŸG

94986225  ☎

95958523  ☎

 Iô`̀gÉ`̀¶`̀dG  ‘ á``̀«``̀YGQR  -

 2Ω25201 áæ«æ°ùdG áj’h

 `  í``dÉ``°``U AÉ````e  ¥Q É`̀¡`̀«`̀a

(´.Q29000)

 2Ω3000 AÉ°†a á«YGQR -

  Üƒ`̀æ`̀L Ió``̀≤``̀©``̀dG AÉ```cô```H

(´.Q50000)

 á°†¡ædG  AÉ`̀ cô`̀ H  á«æμ°S  -

(´.Q6500)  Ω 600

 áæeÉãdG  á∏«Ñ©ŸG  á«æμ°S  -

 á``«``fÉ``ŸC’G á``©``eÉ``÷G ∞`̀∏`̀N

(´.Q42000)   2Ω600

 2Ω44092 AÉ°†a á«YGQR -

  äGô``````̀jô``````̀ŸG »```̀Ñ```̀«```̀°```̀†```̀ŸG

(´.Q45000)

 á`̀dƒ`̀ª`̀Y ô`̀©`̀°`̀ù`̀∏`̀d ±É`̀°`̀†`̀j

á«fƒfÉ≤dG ÖàμŸG

94986225  ☎

95958523  ☎

 á«ÑgòdG ∫ÉeôdG ôXÉæe
h.¢T.¢T ∫ÉªYÓd

 πªY AÉæÑdG ä’hÉ≤e

 (QƒμjO) áaôNR áfÉ«°U

ÆÉÑ°U’G πªY

ácÉÑ°ùdG πªY

   »FÉŸG ∫õ©dG

98297888  ☎

¢VGQCG ™«Ñ∏d

 §≤a √É«e IQhO + áaôZ

 ÓeÉ°T ’ÉjQ 120 áãKDƒe

AÉŸG/AÉHô¡μdG

ídGƒŸG

99337718  ☎

❂❂❂

 ≥aGôŸG ™e ±ôZ 5 Ó«a

 á«Hƒæ÷G á∏«Ñ©ŸG ‘

, ´Q(450)`H

 95958523  ☎
94664635 ☎

ÓªY Ö∏£j
 ¬jód …óæg ¢Sóæ¡e

 á°Sóæ¡dG ‘ Òà°ùLÉe

 ‘ 27 áæ°S 30 IÈN

 IÈN ¬jód áæ£∏°ùdG

 á«eƒμ◊G ™jQÉ°ûŸG ‘

 ™jQÉ°ûe/á°UÉÿGh

 á«æÑdGh äGAÉ°ûf’G

 ™jQÉ°ûŸG IQGOGh á«ëàdG

   ôWÉîŸG IQGOGh Oƒ≤©dGh

79227820  ☎

adaminttc@

gmail.com

❂❂❂

 ÊÉà°ùcÉH Ö°SÉfi

 äGƒæ°S 5 IÈN

 á°üNQ ¬jód áæ£∏°ùdÉH

    IOÉ«b

98577123  ☎

❂❂❂

 ‘ IÈN ÊGOƒ°S

 π°SÉ¨e ôjƒ£Jh IQGOG

 IÈN ájQÉîÑdG ¢ùHÓŸG

 á°üNQh äGƒæ°S 4

   á«fÉªY ábÉ«°S

92079789  ☎

❂❂❂

 (¢UÉN) ≥FÉ°S

 7 IÈN »°ûjOÓ¨æH

πªY øY åëÑj äGƒæ°S

94929489  ☎

❂❂❂

 πª©j äGƒæ°S 5 IÈN

 •ƒ£N ∫É› ‘

 AÉHô¡c ™jRƒJh π≤f

 πªYh ‹É©dG §¨°†dG

 ≥HÉ°S áfÉ«°U ¢Sóæ¡e

 Ö«HÉfG ™æ°üe ‘

 ΩÉY øe ójóM Ò°SGƒeh

 2019 ΩÉY ≈àM 2005

  á°Sóæ¡dG ¢ü°üîJ

 ¢ùμ«fhÎμ«dGÉμ«e

 IOÉ«b á°üNQ πªëjh

 ∞JÉ¡dG ºbQ á«fÉªY

97303471  ☎

á```fÉ``«`°U
 ¢Sóæ¡e Üƒ∏£e

 ¢SƒjQƒdÉμH »μ«fÉμ«e

QÉë°üH πª©∏d

94236375  ☎

❂❂❂

 ájód Iõ«∏‚G á¨d º∏©e

 ó¡©e ‘ πª©∏d ¢ùà∏jG

≥jƒ°ùdÉH ÊÉæ°ùdG

99412800  ☎ 

IôZÉ°T ∞FÉXh

 ƒdhDƒ°ùe Üƒ∏£e

 πgDƒŸGh äÉjÎ°ûe

 hG Ωƒ∏HO Üƒ∏£ŸG

 ∂dPh ¢SƒjQƒdÉμH

á≤aôŸG •hô°ûdG Ö°ùM

 øe Ωó`̀≤`̀à`̀ŸG  ¿ƒ`̀μ`̀j  ¿G  -

ábÉY’G …hP

 ábÉYG  ábÉ£H  πªëj ¿G  -

ájQÉ°S

 ±ƒ`̀ °`̀ S π``̀ª``̀©``̀dG ô``̀≤``̀e  -

 QÉë°üH ¿ƒμj

26852329  ☎ 

IôZÉ°T ∞FÉXh

 á«Ø©dG Qƒ°U Öàμe
äGQÉ≤©∏d

92415660  ☎

@Abuomar92415660

Sur_realestate

 õcôe ÆôØàdG Ωó©d
™«Ñ∏d ôÑàîeh »ÑW
 QÉë°U áj’h »a 
99213030  ☎

92936353  ☎

QÉªãà°S’G hG ™«Ñ∏d

 AÉ`̀cô`̀H  »æμ°S  §`̀£`̀fl  -

 ôëÑdG  Üô``̀b  ΩÉ`̀°`̀ü`̀Y »`̀M

 CGóÑJ  QÉ`̀©`̀°`̀SC’G  2Ω1000

(´.Q31000) øe

 2Ω900  á``̀«``̀ æ``̀μ``̀ °``̀S  -

 ô`̀ë`̀Ñ`̀dG á`̀¡`̀L Iô``̀î``̀°``̀TC’G

 ∫É``̀ª``̀©``̀à``̀°``̀SÓ``̀d í``̀∏``̀°``̀ü``̀J

 §N  ∫hCG  ≈∏Y  …QÉ`̀é`̀à`̀dG

 »`̀°`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG ´QÉ``̀°``̀û``̀dG ø``̀e

 øe §N ÊÉK AÉæ«ŸG Üôb

(´.Q32000) `H ôëÑdG

 AÉ``̀cô``̀ H  ‘  á``«``æ``μ``°``S  -

 á≤jóM πHÉ≤e §«NÉî°ûdG

(´.Q29500)  º«°ùædG

 »```̀æ```̀μ```̀°```̀S  §``````̀£``````̀fl  -

  ∫É``ª``°``T Ió```̀≤```̀©```̀dG AÉ````̀cô````̀H

(´.Q13900)
 á`̀dƒ`̀ª`̀Y ô`̀©`̀°`̀ù`̀∏`̀d ±É`̀°`̀†`̀j

á«fƒfÉ≤dG ÖàμŸG

94986225  ☎

95958523  ☎

¢VGQCG ™«Ñ∏d
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اخبار

…ôëÑdG øë°ûdG ácôM IOÉ©à°SG ≈dEG á«eGôdG ájôμ°ù©dG §£ÿG ¿ƒ°ûbÉæj ∫hódG äGô°ûY ´ÉaO AGQRh

 ÖeGôJ .. »cÒeC’G ìÎ≤ŸG ≈∏Y ÊGôjE’G OôdG ó©H
zõeôg øeCG{ `H ∂°ùªàJ ¿Gô¡Wh Üôë∏d íª∏jh ¢†aôj

 :ä’Éch ` º°UGƒY ` ø£æ°TGh 
 ódÉfhO »cÒeC’G ¢ù«FôdG ¢†aQ
 ¿Gô`̀jEG  ¬àe qób  …ò`̀dG  Oô`̀dG  ÖeGôJ
 ≈∏Y  ,ÊÉà°ùcÉÑdG  §«°SƒdG  ÈY
 Üô◊G  AÉ¡fE’  ø£æ°TGh  ìGÎbG
 Gó`̀«`̀©`̀e §```̀°```̀ShC’G ¥ô``̀°``̀û``̀dG  ‘
 ájôμ°ù©dG  äGQÉ«ÿÉH  í«ª∏àdG
 É¡μ°ù“  øY  ¿Gô¡W  äÈY  Éª«a

.(õeôg ≥«°†e øeG)`H
 á°üæe  ≈`̀∏`̀Y  Ö``eGô``J  Ö`̀à`̀ch
 π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀∏`̀d ∫É``̀°``̀Tƒ``̀°``̀S çhô`````̀J
  OôdG  ƒà∏d  äCGôb  ó≤d{  »YÉªàL’G
 ≈∏Y  ∫ƒ`̀Ñ`̀≤`̀e  Ò`̀Z  ,»æÑé©j  ⁄

.z¥ÓWE’G
 äÉ`̀YÉ`̀°`̀S ó`̀«`̀©`̀H ∂```̀ dP AÉ````̀Lh
 á«fGôjE’G  É`̀fQEG  ádÉch  ó«cCÉJ  øe
 Éª«a  π`̀°`̀SQCG  qOô``̀ dG  ¿CG  á«ª°SôdG
 ¬`̀fCÉ`̀H zÉ`̀ æ`̀ °`̀ ù`̀ jEG{ á``̀dÉ``̀ch äOÉ`````̀aCG
 Üô``̀◊G AÉ``̀¡``̀fEG ∫ƒ```̀M{ Qƒ`̀ë`̀“
 è«∏ÿG  ‘  …ô`̀ë`̀Ñ`̀ dG  ø`````eC’Gh

.zõeôg ≥«°†eh
 ¿É`̀à`̀dÉ`̀cƒ`̀dG  Ω qó`̀≤`̀J  ⁄  Éªæ«Hh
 äOQhCG  ,Oô```̀dG  ¿CÉ`̀°`̀û`̀H  π«°UÉØJ
 ∫ÉfQƒL  âjÎ°S  ∫hh  áØ«ë°U
 ÖdÉ£ŸG  qπëj  ’{  ¬`̀fCG  á«cÒeC’G
 á≤Ñ°ùe  äÉ`̀eGõ`̀à`̀dÉ`̀H  á`̀«`̀cÒ`̀eC’G
 ¿Gô```̀jEG è`̀eÉ`̀fô`̀H Ò`̀°`̀ü`̀e ¿CÉ`̀°`̀û`̀H
 ø`̀e É````̀¡````̀fhõ````̀flh …hƒ`````̀ æ`````̀ dG
 ,zÖ«°üîàdG  ‹É©dG  Ωƒ«fGQƒ«dG
 ∞«ØîJ  â`̀MÎ`̀bG  ¿Gô`̀¡`̀W  ¿CGh
 ¢`̀†`̀©`̀H Ö``«``°``ü``î``J iƒ``̀à``̀°``̀ù``̀e

 ≈dG ≈≤ÑJ Ée π≤fh ,¬æe äÉ«ªμdG
 ÉMôW OôdG øª°†J Éªc .ådÉK ó∏H
 ÉŸ  Ωƒ«fGQƒ«dG  Ö«°üîJ ≥«∏©àH

.ÉeÉY 20 ¿hO
 Ö°ùëH  ,¿Gô`̀¡`̀W  äõ``̀ qcQ  Éªc
 ∫Éà≤dG  AÉ`̀¡`̀fEG{  ≈∏Y  ,áØ«ë°üdG

 õ`̀eô`̀g ≥`̀«`̀°`̀†`̀e í``à``a IOÉ```````̀YEGh
 äÉ`̀j’ƒ`̀dG ™`̀aQ ™`̀e ...É`̀«`̀é`̀jQó`̀J
 ÅfGƒŸG  ø`̀Y  ÉgQÉ°üM  IóëàŸG

.zá«fGôjE’G øØ°ùdGh
 ó`̀jó`̀¡`̀ à`̀ dG Ö```̀eGô```̀J ≈````≤````HCGh
 á∏HÉ≤e  ‘h  ,É`̀ª`̀FÉ`̀b  …ôμ°ù©dG

 πjÒ°T  á∏≤à°ùŸG  á«Øë°üdG  ™e
 ¿EG Ö``̀ eGô``̀ J ∫É```̀ b  ¿ƒ``̀°``̀ù``̀«``̀μ``̀JCG
 ,zÉjôμ°ùY ¿ƒehõ¡e{ Ú«fGôjE’G

.zGƒ¡àfG º¡fCG »æ©j ’{ ∂dP øμd
 ¬æμÁ  ¢û«÷G  ¿CG  ≈dEG  í`̀ŸCGh
 Ú«aÉ°VEG  ÚYƒÑ°SC’  πNóàj  ¿CG{

 Éæjód  âfÉc  .±ó`̀g  πc  Üô°†jh
 ≈∏Y  ÉæØ°üb  óbh  ,áæq«©e  ±GógCG
 øμd  ,É¡æe  áÄŸG  ‘  70  í`̀LQC’G
 Éjô¶f øμÁ iôNCG ÉaGógCG ∑Éæg

.zÉ¡Hô°†f ¿CG
 AGQRh  ¢ù«FQ  ÈàYG  ,√Qhó`̀H

 ÚeÉ«æH  »∏«FGô°SE’G  ∫Ó`̀à`̀M’G
 IÉæb  ™`̀e  á∏HÉ≤e  ‘  ƒgÉ«fÉàf
 á``̀ «``̀cÒ``̀eC’G z¢`````̀ SG »```̀H »```°```S{
 ¿C’  ó`̀©`̀H  p¬`̀à`̀æ`̀J  ⁄{  Üô```̀◊G  ¿CG
 Ωƒ`̀«`̀fGQƒ`̀j ,á``̀jhƒ``̀f OGƒ```e á`̀ª`̀K
 ≈dG  ¬∏≤f  ºàj  ¿CG  Öéj ,Ö q°üfl

 ™bGƒe áªK ∫GõJ ’ .¿GôjEG êQÉN
 ¿CG  Öéj  Ωƒ«fGQƒ«dG  Ö«°üîàd

.¬dƒb óM ≈∏Y .zÉ¡μ«μØJ ºàj
 á«LQÉÿG  ô`̀jRh  ÖFÉf  ∫É`̀bh
 º`̀gô`̀ qcò`̀f{ …OÉ````HBG Ö`̀jô`̀Z º`̀XÉ`̀c
 ,º∏°ùdGh Üô◊G äÉbhCG  ‘ ¬fCÉH

 á«fGôjE’G  á«eÓ°SE’G  ájQƒ¡ª÷G
 ¿CG  É¡æμÁ  »`̀à`̀dG  Ió`̀«`̀Mƒ`̀dG  »`̀g
 ,≥«°†ŸG  Gò`̀g  ‘  ø``eC’G  ï q°SôJ
 πNóàdÉH  á`̀dhO  …C’  íª°ùJ  ø`̀dh

.zQƒeC’G √òg πãe ‘
 ∫É``̀b ,∂`````̀ dP ≈``̀∏``̀Y É`̀ Ñ`̀ «`̀ ≤`̀©`̀ Jh
 π`̀jƒ`̀fÉ`̀ÁEG  »°ùfôØdG  ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG
 Ωõà©J  »àdG  áª¡ŸG  ¿EG  ¿hô`̀cÉ`̀e
 É¡aóg  É¡JOÉ«b  ¿ó`̀æ`̀dh  ¢`̀ù`̀jQÉ`̀H
 ™e z≥ q°ùæe{ πμ°ûH áMÓŸG ÚeCÉJ

.¿GôjEG
 ¿CG  ≈``̀ ∏``̀ Y  É```̀°```̀†```̀jCG  Oó````̀°````̀Th
 ‘ …ô``̀μ``̀°``̀ù``̀©``̀dG) QÉ``̀ °``̀û``̀ à``̀ f’G{
 ≈∏Y  ÉMhô£e  øμj  ⁄  (≥«°†ŸG
 áÑgCG  ≈∏Y  π¶f  Éææμd  ,¥Ó``̀WE’G

.zOGó©à°S’G
 É``¡``fCG É`̀ «`̀ fÉ`̀£`̀ jô`̀ H â``̀æ``̀ ∏``̀YCGh
 Ωƒ`̀«`̀dG É`̀°`̀ù`̀fô`̀a ™``̀e ¢`̀SCGÎ`̀à`̀ °`̀S
 äGô°ûY  ´É`̀aO  AGQRƒ``̀d  ÉYÉªàLG
 ájôμ°ù©dG  §£ÿG  ¿CÉ°ûH  ∫hódG
 ácôM IOÉ`̀©`̀à`̀°`̀SG ≈```̀dEG  á`̀«`̀eGô`̀dG
 ≥«°†e  È`̀Y  …ô`̀ë`̀Ñ`̀dG  øë°ûdG

.õeôg
 IQGRƒ``````d  ¿É```«```H  ‘ AÉ``````Lh
 ¢`̀SCGÒ`̀°`̀S{ á`̀«`̀fÉ`̀£`̀jÈ`̀dG ´É`̀ aó`̀ dG
 ™e »`̀∏`̀«`̀g ¿ƒ``̀L ´É``̀aó``̀dG ô```̀jRh
 Iô``̀jRƒ``̀dG á`̀«`̀°`̀ù`̀fô`̀Ø`̀dG ¬`̀JÒ`̀¶`̀f
 ÌcC’  ÉYÉªàLG  ,¿GôJƒa  øjôJÉc
 AGQRƒd  ∫hC’G  ƒg ,ádhO  40 øe
 IOó©àŸG  áª¡ŸG  QÉ`̀WEG  ‘  ´ÉaódG

.zäÉ«°ùæ÷G

 Iƒb ±ó¡à°ùJ á«fÉæÑ∏dG áehÉ≤ŸG
áÑ«£dG Ió∏H »`a ∫õæe πNGO á«∏«FGô°SEG

 ‘  z¬∏dG  Üõ`̀M{  ø∏YCG  :CG.Ü.O  `  ähÒ`̀H  
 áehÉ≤ŸG  ô°UÉæY  ¿CG  á∏°üØæe  äÉfÉ«H  áKÓK
 πNGO  á©°Vƒªàe  á«∏«FGô°SEG  Iƒb  Gƒaó¡à°SG
 Éªc  ,¿ÉæÑd  ÜƒæéH  áÑ«£dG  Ió∏H  ‘  ∫õæe
 Iƒ≤∏d  IófÉ°ùe  á«∏«FGô°SEG  Iƒ`̀b  Gƒaó¡à°SG
 ¥ô`̀N  ≈`̀∏`̀Y  GOQ{  ,Ió``∏``Ñ``dG  ‘  á`̀aó`̀¡`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG

.zQÉædG ¥ÓWEG ∞bƒd π«FGô°SEG
 ÉYÉaO{  ¬``fEG  ¿É«H  ‘ z¬`̀∏`̀dG  Üõ``M{  ∫É``bh
 qhó©dG  ¥ô`̀N  ≈∏Y  GOQh  ,¬Ñ©°Th  ¿ÉæÑd  øY
 äGAGóàY’Gh QÉædG ¥ÓWEG ∞bƒd »∏«FGô°SE’G
 äôØ°SCGh ¿ÉæÑd ÜƒæL ‘ iô≤dG âdÉW »àdG
 ÚH  ≈Mô÷G  øe  Oó`̀Yh  AGó¡°T  AÉ`̀≤`̀JQG  øY
 Iƒb   áehÉ≤oŸG  hógÉ›  ±ó¡à°SG  ,Ú«fóŸG
 ‘  ∫õ`̀æ`̀e  π```̀NGO  á©°Vƒªàe  á`̀«`̀∏`̀«`̀FGô`̀°`̀SEG
 á≤q∏ëÃ  áÑ« q£dG  Ió`̀∏`̀H  ‘  ÊÉ©≤ØdG  Qó`̀«`̀H
 áHÉ°UEG  Gƒ≤ q≤Mh  á«fÉãdG  Iôª∏d  á«°VÉ°†≤fG
 qhó©dG  äG qƒ``̀b  Qƒ°†M  ≈Yóà°SG  É`̀e  Ió`̀ qcDƒ`̀e

.zäÉHÉ°UE’G AÓNE’

GóZ ¬JQÉjR CGóÑj ÖeGôJ

 Ú°üdG ™e ¢VhÉØàJ ÉcÒeCG
á«Hƒæ÷G ÉjQƒc »`a

ôëÑdG øe øjOÉ«°U ∞£àîJh IõZ ≈∏Y ∞°ü≤dG OóŒ π«FGô°SEG
:ä’Éch ` z                { ` á∏àëŸG ¢Só≤dG

 ∞°ü≤dG ÈY ,QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¥ÉØJ’ É¡JÉbhôN »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äGƒb â∏°UGh 

 »æ«£°ù∏a  áHÉ°UEÉH  QOÉ°üe äOÉaCGh  .IõZ ´É£b ≈∏Y QÉ°ü◊G QGôªà°SGh QÉædG  ¥ÓWEGh

 ¿CÉH QOÉ°üe äOÉaCG Éªc .IõZ ´É£b ∫Éª°T É«g’ â«H Ió∏H ‘ ∫ÓàM’G äGƒb ¢UÉ°UôH

 ¥ô°T  ≥WÉæe  IóY  √ÉŒ  ∞ãμe  πμ°ûH  É¡fGÒf  ¢ùeCG  ìÉÑ°U  ,â≤∏WCG  ∫ÓàM’G  äÉHÉHO

.´É£≤dG

 øe ∞«ãc QÉf ¥ÓWEG ™e øeGõàdÉH ,IõZ áæjóe »bô°T QÉædG ∫ÓàM’G äÉ«dBG  â≤∏WCGh

.´É£≤dG ÜƒæL ¢ùfƒ«fÉN áæjóe øe á«bô°ûdG ≥WÉæŸG √ÉŒ á«∏«FGô°SE’G äÉHÉHódG

.¢ùfƒj ¿ÉN ¥ô°T ≥WÉæe ∫ÓàM’G á«©aóe âØ°üb Éªc

 ó©H  .IõZ  áæjóe  ádÉÑb  º¡∏ªY  ∫ÓN  AÉ≤°TCG  øjOÉ«°U  áKÓK  ∫ÓàM’G  äGƒb  â∏≤àYGh

.áeƒ∏©e ÒZ á¡L ≈dEG º¡JOÉàbGh º¡Ñcôe á«Hô◊G ¥QGhõdG ¢VGÎYG

 ∫ÓàM’G{ ¿EG  IõZ ´É£b ‘ øjOÉ«°üdG  Ö«≤f øY zΩÓYÓd »æ«£°ù∏ØdG  õcôŸG{ π≤fh

 øjOÉ«°ü∏d íª°ùoj »àdG IOhóëŸG ájôëÑdG áMÉ°ùŸG øª°V º¡àæ¡e ádhGõe AÉæKCG ºgõéàMG

.z…ôëÑdG ó«°üdG ≈∏Y á∏àëŸG äGƒ≤dG É¡°VôØJ IOó°ûe Oƒ«b πX ‘ ,É¡«a πª©dÉH

 ≥ëH  ∫ÓàM’G  äÉcÉ¡àfG  øe  Qôμàe  ¥É«°S  ‘  áKOÉ◊G  √ò`̀g  »JCÉJ{  ,õcôŸG  ≥`̀ahh

 Ée  ,ÜQGƒ≤dG  IQOÉ°üeh  QÉædG  ¥Ó`̀WEGh  ∫É≤àY’G  πª°ûJ  »àdG  ,Ú«æ«£°ù∏ØdG  øjOÉ«°üdG

 ∫ƒ°UƒdGh  πª©dG  ‘  º¡≤M  ¢Vƒ≤jh  ,º¡JÓFÉ©d  á«°û«©ŸG  ´É°VhC’G  QƒgóJ  øe  ºbÉØj

.zº¡bRQ QOÉ°üe ≈dEG øeB’G

 ‘  IQÉéàdG  IQGRh  âæ∏YCG  :CG.Ü.O  `  ÚμH  
 IóëàŸG äÉj’ƒdGh Ú°üdG øY Ú∏ã‡ ¿CG ÚμH
 äÉ°VhÉØe  á`̀dƒ`̀L  ‘  Gƒ≤à∏j  ¿CG  Qô`̀≤`̀ŸG  ø`̀e
 ¢ù«FôdG  á∏MQ  π«Ñb  …QÉéàdG  Éª¡YGõf  π`̀◊
 GóZ ÚμH ≈dEG  IQô≤ŸG ÖeGôJ ódÉfhO »μjôeC’G

.AÉ©HQC’G
 ¢ù∏›  ¢ù«FQ  Ö`̀FÉ`̀f  ¿EG  IQGRƒ```̀ dG  â`̀dÉ`̀bh
 ≈`̀dEG  ¬Lƒà«°S  èæ«Ø«d  »`̀g  »æ«°üdG  á`̀ dhó`̀dG
 øe ó``̀ah ™`̀e á`̀«`̀Hƒ`̀æ`̀÷G á`̀jQƒ`̀μ`̀dG á`̀ª`̀°`̀UÉ`̀©`̀dG
 äÉKOÉëŸG  ¿CG  âaÉ°VCGh  ,AÉ©HQC’G  ≈dEG  AÉKÓãdG
 äGP  ájQÉéàdGh  ájOÉ°üàb’G  ÉjÉ°†≤dG  »£¨à°S

.∑Î°ûŸG ΩÉªàg’G
 äƒμ°S »``̀cÒ``̀eC’G á``̀fGõ``̀ÿG ô```jRh ó```̀cCGh
 π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dG  á°üæe  È`̀Y  ´É`̀ª`̀à`̀L’G  âæ«°ù«H

.¢ùcEG »YÉªàL’G
 ÚæK’G  Ωƒ`̀j  ≥∏£æ«°S  ¬`̀fEG  âæ«°ù«H  ∫É`̀bh
 πc ‘ äÉYÉªàL’G øe á©jô°S á∏°ù∏°S AGôLE’{

.zá«Hƒæ÷G ÉjQƒch ¿ÉHÉ«dG øe
 ∫ÓN ∂dPh Éª¡àÑcôe âaó¡à°SG á«∏«FGô°SEG ájƒL IQÉZ ‘  Gó¡°ûà°SG øjò∏dG Ú«æ«£°ù∏ØdG Ú«Wô°ûdG óMCG ¿ÉªãL ≈©æJ á«æ«£°ù∏a ■

 .IõZ ´É£b ÜƒæL ¢ùfƒj ¿ÉîH ô°UÉf ≈Ø°ûà°ùe øe Éª¡JRÉæL

  .á«Hƒæ÷G á«Hô¨dG ôJhR ájôb âaó¡à°SG á«∏«FGô°SEG ájƒL IQÉZ ™bƒe øe ¿ÉNódG óYÉ°üJ ô¡¶oJ ¿ÉæÑd ÜƒæL ¿ƒ«©Lôe á≤£æe øe IQƒ°U ■

zÜ ± CG{

zÜ ± CG{

¥Éà°SôdÉH á«FGóàH’G áªμëŸG
áªμëŸG ô°S áfÉeCG

»FÉ°†b ¿ÓYEG
º°S’G¬àØ°U¬æWƒe

á«ŸÉ°ùdG ÖdÉW øH ó«©°S âæH á«£Yá«Yóe

º°S’G¬àØ°U¬æWƒe

»ŸÉ°ùdG óªfi ¬∏dGóÑY ó«ªM¬«∏Y ≈Yóe

 á«YóŸG  ¿G  ¥Éà°SôdÉH  á«FGóàH’G  áªμëŸG  ô°S  áfÉeG  ø∏©J
 (¬«∏Y  ≈YóŸG)  ó°V  (2026/1108/33)  ºbQ  iƒYódG  âeÉbCG
 √QÉÑNG ´É£≤fGh ¬«∏Y ≈YóŸG ó≤a äÉÑKG -1 :»JB’ÉH áÑdÉ£ª∏d
 ΩÉμM’  É`̀≤`̀ah  GOƒ≤Øe  √QÉ`̀Ñ`̀à`̀YG  Ω2019/6/15  ï`̀jQÉ`̀J  òæe
 á«Yô°ûdG QÉK’G áaÉc Ö«JôJ -2 .¿ƒfÉ≤dGh á«eÓ°S’G á©jô°ûdG

.∂dP ≈∏Y áÑJÎŸG á«fƒfÉ≤dGh
 Gòg Èà©j ájOÉ©dG ¥ô£dÉH ¬«∏Y ≈YóŸG ¿ÓYG Qò©àd Gô¶fh
 ≥aGƒŸG óM’G Ωƒj ‘ iƒYódG ô¶f óYƒÃ ¬d ÉfÓYG ô°ûædG
 á«FGóàH’G  áªμëŸG  ô≤Ã  (9:00)  áYÉ°ùdG  2026/5/24
 ¿ƒfÉb øe (11) IOÉŸÉH ÓªY ,(»bGô©dG) `H øFÉμdG ¥Éà°SôdÉH
 ÊÉ£∏°ùdG  Ωƒ°SôŸÉH  QOÉ°üdG  ájQÉéàdGh  á«fóŸG  äGAGô`̀L’G

.¬JÓjó©Jh Ω2002/29 :ºbQ

áªμëŸG ô°S áfÉeCG

Ö«°ùdÉH á«FGóàH’G áªμëŸG
áªμëŸG ô°S áfÉeG
 »FÉ°†b ™«H ¿ÓYG

:≈∏Y AÉæH

 (2025/9102/4337) ò«ØæàdG ºbQ (Êóe ò«ØæJ) IôFGódG

 - Ö«°ùdG áj’ƒH 0001 -1591ºbQ ¢VQ’G á©£b ≈∏Y ΩÉ≤ŸG iƒYódG ´ƒ°Vƒe QÉ≤©dG ™«ÑH :á«fóe IOÉe ‘ áªμëŸG âªμM) ¬H ÖdÉ£ŸG ≥◊G
(áØ°UÉæe ∞jQÉ°üŸG º¡eGõdGh AGô°ûdG ‘ á©Ø°ûdG ≥M ±GôW’G íæe ™e Ú≤ëà°ùŸG ÚH ó≤ædG áª°ùbh »æ∏©dG OGõŸÉH - á«Hƒæ÷G á∏«Ñ©ŸG

±GôWC’G AÉª°SGáØ°üdGÊóŸG ºbôdG 

á«°Tƒ∏ÑdG ¢ù«ªN øH ≈°Sƒe âæH ΩÉ°ùàHGò«ØæàdG áÑdÉW

…ôª©ŸG ¿ÉØ∏N øH ⁄É°S øH ∂∏e√ó°V òØæe

 (á©°SÉàdG)  áYÉ°ùdG  ΩÉ“  ‘  áªμëŸG  ô≤Ã  »æ∏©dG  OGõŸÉH  »FÉ°†b  ™«H  øY  áªμëŸG  ô°S  áfÉeG  ø∏©J
:»JB’Éc »gh ¬«∏Y õé◊G ™«bƒJ ≥HÉ°ùdG QÉ≤©∏d  Ω2026/5/21 ≥aGƒŸG (¢ù«ªÿG) Ωƒj øe ÉMÉÑ°U

´ƒædG¿ÉμŸGÊóŸG ºbôdG™HôŸGáMÉ°ùŸG

ßØfiÖ«°ùdG0001-1591á«Hƒæ÷G á∏«Ñ©ŸG282^84

 »ÑZGQ  ≈∏©a  ÊÉªY  ∫ÉjQ  ∞dG  ¿ƒ©Ñ°Sh  á©Ñ°S  (´.Q77000))  √Qó`̀bh  »°SÉ°SG  ô©°ùH  Qó≤Jh
:»JB’G ÒÑÿÉH ∫É°üJ’G AGô°ûdG

º°S’GÖàμŸG∞JÉ¡dG™HôŸG

»eôëŸG óªfi øH ¬∏dGóÑY øH ¢ù«b99364443

 äó«YG ’Gh πb’G ≈∏Y ¬ã∏K hG GQƒa øªãdG OGõŸG ¬«∏Y »°SGôdG ™aój ¿G ≈∏Y ™«ÑdG πfi QÉ≤©dG áæjÉ©Ÿ 
 ájQÉéàdGh á«fóŸG äGAGô`̀L’G ¿ƒfÉb øe (404) IOÉŸG ¢üæH ÓªY á°ù∏÷G äGP ‘ ¬àeP ≈∏Y IójGõŸG

.¬JÓjó©Jh (Ω2002/29) ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH QOÉ°üdGáªμëŸG ô°S áfÉeCG

IQÉéàdGh QÉªãà°S’G áªμfi
¥Éà°SôdÉH IQÉéàdGh QÉªãà°S’G áªμëŸ á«FGóàH’G IôFGódG

 »FÉ°†b ™«H ¿ÓYG
:≈∏Y AÉæH

 (2025/9108/1600) ò«ØæàdG ºbQ (AÉæÑdG ä’hÉ≤e ò«ØæJ) IôFGódG

 ÉØdG ¿hô°ûYh óMGh ´.Q21040 √Qóbh ≠∏Ñe É«∏°UG Ú«Yóª∏d …ODƒJ ¿ÉH É¡«∏Y ≈YóŸG âeõdGh É¡«∏Y ≈YóŸG h Ú«YóŸG ÚH Éª«a AÉæÑdG á«bÉØJG ï°ùØH áªμëŸG âªμM) ¬H ÖdÉ£ŸG ≥◊G
(1 iƒYódG ‘h ∂dP GóYÉe ¢†aQh IÉeÉëŸG ÜÉ©JG øY ÊÉªY ∫ÉjQ »àFÉe ´.Q200 ≠∏Ñeh ∞jQÉ°üŸG É«∏°UG  É¡«∏Y ≈YóŸG âeõdGh É«fÉªY ’ÉjQ ¿ƒ©HQGh

±GôWC’G AÉª°SGáØ°üdGÊóŸG ºbôdG ∞JÉ¡dG ºbQ¬æWƒe

»◊É°üdG º«∏°S øH ô°UÉf øH ódÉNò«ØæàdG ÖdÉW2218003298815577
 áj’h ¿Gƒæ©dG á«fƒfÉ≤dG äGQÉ°ûà°S’G IÉeÉëª∏d …ó©°ùdG Oƒªfi Öàμe º¡∏ãÁ - »ÁÈdG

98815577 ∞JÉg 101 Öàμe ∫h’G QhódG QÉæŸG ájÉæH ¢VƒÿG á≤£æe Ö«°ùdG

»°Tƒ∏ÑdG ∞«°S øH ìÉàØdGóÑY øH ¬∏dGóÑY√ó°V òØæe337376799571346á©æ°üŸG - á©æ°üŸG

ä’hÉ≤ŸGh IQÉéà∏d áflÉ°ûdG Ωõ◊G ácô°TÉgó°V òØæe105265099571346
 …ójôH õeQ 76Ü.¢U IOôdG êôH ¥Éà°SôdG áj’h - »ÁÈdG

99571346 ∞JÉg 1052650 …QÉŒ πé°S 329

 (óM’G)  Ωƒj øe ÉMÉÑ°U (9:00) áYÉ°ùdG  ΩÉ“ ‘ áªμëŸG  ô≤Ã »æ∏©dG  OGõŸÉH  »FÉ°†b ™«H  øY áªμëŸG  ô°S  áfÉeG  ø∏©J
:»JB’Éc »gh ¬«∏Y õé◊G ™«bƒJ ≥HÉ°ùdG QÉ≤©∏d  Ω2026/5/24 ≥aGƒŸG

´ƒædG¿ÉμŸGºbôdG™HôŸGáMÉ°ùŸGáª«≤dG

ßØfiAÉcôH1328π«îædG ƒHG600^00´.Q20700
 »ÑZGQ ≈∏©a ÊÉªY ∫ÉjQ áFÉª©Ñ°Sh ÉØdG ¿hô°ûY (´.Q20700)) √Qóbh ≠∏ÑÃ øªãdG ô°ûY ¢UÉ≤fG ó©H ô©°ùH Qó≤Jh

:»JB’G ÒÑÿÉH ∫É°üJ’G AGô°ûdG

º°S’GÖàμŸG∞JÉ¡dG¿Gƒæ©dG

…ó©°ùdG ó«©°S øH ¬∏dGóÑY øH óªMGájQÉ≤©dG äÉeóî∏d »°VGôdG Öàμe96021179 - 94337331∞jô£dG -á©æ°üŸG

 ‘ ¬àeP ≈∏Y IójGõŸG äó«YG ’Gh πb’G ≈∏Y ¬ã∏K hG GQƒa øªãdG OGõŸG ¬«∏Y »°SGôdG ™aój ¿G ≈∏Y ™«ÑdG πfi QÉ≤©dG áæjÉ©Ÿ 
 (Ω2002/29) ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH QOÉ°üdG ájQÉéàdGh á«fóŸG äGAGôL’G ¿ƒfÉb øe (404) IOÉŸG ¢üæH ÓªY á°ù∏÷G äGP

.¬JÓjó©JháªμëŸG ô°S áfÉeCG
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á°ùaÉæŸG á∏MQ Ωƒ«dG CGóÑJ á«æWƒdG ÉæJÉÑîàæe

á«é«∏ÿG á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G IQhO »`a á«dÉãe ábÓ£fG »`a áMÉÑ°ùdGh ádhÉ£dGh hófGƒμjÉàdG

 »æWƒdG  ÉæÑîàæe  CGóÑ«°Sh  
 ‘ √QGƒ``̀ °``̀û``̀e hó``fGƒ``μ``jÉ``à``∏``d
 ‘ ΩÉ≤J »àdG IQhódG äÉ°ùaÉæe
 ÖYÓdG  ¢VƒîH  ô`̀jÉ`̀Ñ`̀°`̀SCG  áÑb
 »`̀bƒ`̀£`̀dG ó`̀ ª`̀fi ø``̀ H ¢``̀SGÈ``̀ f
 ∫ÓN  ºéc  58  ¿Rh  äÉ°ùaÉæe
 ∫É`̀M  ‘h  á«MÉÑ°üdG  IÎ`̀Ø`̀ dG
 …ó`̀«`̀¡`̀ª`̀à`̀dG Qhó``````̀dG √RhÉ``````̀Œ
 ∞°üf Qhó````̀ dG  ≈````dEG  π`̀gCÉ`̀à`̀«`̀°`̀S
 ä’GõædG  ΩÉ≤J  ¿CG  ≈∏Y  »FÉ¡ædG
 á°SOÉ°ùdG  áYÉ°ùdG  óæY  á«FÉ¡ædG
 Éªc  §`̀≤`̀°`̀ù`̀e â`̀«`̀bƒ`̀à`̀H kAÉ`̀ °`̀ù`̀e
 Oƒªfi øH ôªY ÖYÓdG ∑QÉ°ûj
 80 ¿Rh äÉ°ùaÉæe ‘ ÊÉæ°ùdG
 áª«eCG  áÑYÓdG  πã“  Éª«a  ºéc
 ÉæÑîàæe  á«FÉæ¡dG  ÜQÉ`̀M  âæH
 49 ¿Rh äÉ°ùaÉæe  ‘ »æWƒdG
 ΩÉ≤à°S  »`̀à`̀dGh  äGó«°ù∏d  ºéc
 Iô°ûY  á`̀«`̀fÉ`̀ã`̀dG  á`̀YÉ`̀°`̀ù`̀dG  ó`̀æ`̀Y

 .G kô¡X
 ádhÉ£dG  Iôc  äÉ°ùaÉæe  ‘h
 Iôμd  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  ø°Tój
 ‘  ¬JÉcQÉ°ûe  ≈``̀ dhCG  á`̀dhÉ`̀£`̀dG
 ∑QÉ°ûj »àdG ∫ÉLQ ¥ôa á≤HÉ°ùe
 ⁄É°S  ø`̀H  ó`̀ª`̀MCG  ÚÑYÓdG  É¡«a
 áØ«∏N  ø``̀H  ó`̀ æ`̀ ¡`̀eh  »``̀eÉ``̀jô``̀dG
 ÖîàæŸG  ≈©°ùj  å«M »°Tƒ∏ÑdG
 á`̀jƒ`̀b á``̀bÓ``̀£``̀fG ≥`̀«`̀≤`̀– ≈````̀ dEG
 ‘ »HÉéjE’G √Qƒ¡X á∏°UGƒeh

.á«é«∏ÿG ä’ƒ£ÑdG
 É`̀æ`̀Ñ`̀î`̀à`̀æ`̀e ¢``̀Vƒ``̀î``̀ j É``̀ª``̀ c
 äGó«°ù∏d  á∏°ùdG  Iôμd  »æWƒdG
 äÉ°ùaÉæe  ‘  ¬JÉjQÉÑe  ≈``̀ dhCG
 äGó«°ù∏d  á«KÓãdG  á∏°ùdG  Iô`̀c
 …OÉ``̀f á`̀dÉ`̀°`̀U ≈`̀∏`̀Y ΩÉ`̀ ≤`̀ J »`̀à`̀ dG
 ÉæÑîàæe  Ö©∏j  å«M  á`̀aGô`̀¨`̀dG
 ¿ƒμ«°Sh  ≈dh’G  áYƒªéŸG  ‘
 ÖîàæŸG  ΩÉ````eG  ∫h’G  AÉ`̀ ≤`̀ ∏`̀ dG
 áãdÉãdG  áYÉ°ùdG  óæY  …ô`̀£`̀≤`̀dG
 §≤°ùe â«bƒàH Gô¡X ∞°üædGh
 ‘  âjƒμdG  Öîàæe  ¬LGƒj  ºK
 áYÉ°ùdG  ó`̀æ`̀Y  á`̀«`̀fÉ`̀ã`̀dG  IGQÉ``̀Ñ``̀ŸG
 ¿ƒ`̀KÓ`̀Kh á`̀°`̀ù`̀ª`̀Nh á`̀°`̀ù`̀eÉ`̀ÿG
 ≥«≤–  ∫ÉM  ‘h  Gô°üY  á≤«bO
 π`̀gCÉ`̀à`̀«`̀°`̀S á``̀«``̀HÉ``̀é``̀jEG è``̀FÉ``̀à``̀f
 ∞°üf  ø`̀jQhó`̀dG  ≈``dEG  ÉæÑîàæe
 ¿ÉeÉ≤j øjò∏dG »FÉ¡ædGh »FÉ¡ædG

.AÉ©HQC’G óZ Ωƒj
 »`̀æ`̀Wƒ`̀dG É`̀æ`̀Ñ`̀î`̀à`̀æ`̀e ¿É````̀ch
 ≈¡fCG  ób  äGó«°ù∏d  á∏°ùdG  Iôμd
 ∫ÓN  øe  IQhó`̀∏`̀d  ¬JGOGó©à°SG
 øª°†J  πeÉμàe  OGó``̀YEG  èeÉfôH
 á`̀Ø`̀ã`̀μ`̀e á``̀«``̀∏``̀NGO äGô`̀μ`̀ °`̀ ù`̀ ©`̀ e
 â`̀æ`̀H AÉ`````̀ah á```̀HQó```̀ŸG IOÉ``̀«``̀≤``̀H
 ÖfÉL ≈```̀dEG  Ohó``̀Zõ``̀dG  »`̀°`̀SÉ`̀°`̀S
 ‘ »``̀LQÉ``̀N ô`̀μ`̀°`̀ù`̀©`̀e á```̀eÉ```̀bEG
 ÖîàæŸG  ¬dÓN  ¢VÉN  ¢UÈb
 »àdG  ájOƒdG  äÉjQÉÑŸG  øe kGOóY
 ≈∏Y á«æØdG Iõ¡LC’G É¡«a äõcQ
 á«μ«àμàdG  Ö``̀fGƒ``̀÷G  õ`̀jõ`̀©`̀J
 á«æØdG ájõgÉ÷G iƒà°ùe ™aQh
 ¥Ó£fG  πÑb  äÉÑYÓd  á«fóÑdGh

.á«é«∏ÿG äÉ°ùaÉæŸG
 CGóÑj èæ«dƒÑdG äÉ°ùaÉæe ‘h
 ≈∏Y ¬àcQÉ°ûe »æWƒdG ÉæÑîàæe
 …ô£≤dG  OÉ``̀–’G  ádÉ°U  ádÉ°U

 ÚÑYÓdG  ácQÉ°ûÃ  èæ«dƒÑ∏d
 »``°``Uhô``ÿG »`̀ ∏``Y ø``̀ H ø`̀°`̀ù`̀M
 »°ùÑ◊G  í`̀dÉ`̀°`̀U  ø``H  á`̀©`̀ª`̀Lh
 »æWƒdG  ÜQó``ŸG  ±Gô`̀°`̀TEG  â–
 á≤HÉ°ùe ‘ ‹ÉLOõdG π«YÉª°SEG
 CGóÑJ •Gƒ°TG 6 ‹ÉªLÉH …OôØdG
 Gô°üY á°ùeÉÿG áYÉ°S á°ùaÉæŸG

. §≤°ùe â«bƒàH
 »æWƒdG  ÉæÑîàæe  π¡à°ùjh
 ‘  ¬àcQÉ°ûe  á«FÉŸG  äÉ°VÉjô∏d
 äÉ°ùaÉæŸG  ∫Ó``̀N  ø`̀e  IQhó````dG
 ô`̀jÉ`̀Ñ`̀°`̀SCG á`̀Ñ`̀ b ‘ ΩÉ``̀≤``̀J »``̀à``̀dG
 ΩÉ`̀¶`̀æ`̀H á``̀«``̀FÉ``̀°``̀ù``̀ŸG IÎ``̀ Ø``̀ dÉ``̀ H
 áeÉbEG  ¿hO  Iô°TÉÑŸG  äÉ«FÉ¡ædG
 ìÉÑ°ùdG  ∑QÉ°ûj  å«M  äÉ«Ø°üJ
 »`̀æ`̀°`̀ù`̀◊G ¿É`̀ª`̀«`̀∏`̀°`̀S ø``̀H ó`̀ª`̀M
 Éª«a  Iô`̀M  Îe  800  ¥ÉÑ°S  ‘
 øH π`̀©`̀°`̀û`̀e ìÉ`̀Ñ`̀°`̀ù`̀dG ¢`̀Vƒ`̀î`̀j
 Îe 50 äÉ°ùaÉæe »Ñ«∏μdG ⁄É°S
 óªfi  ìÉÑ°ùdG  ∑QÉ`̀°`̀û`̀jh  Iô`̀M
 ¥ÉÑ°S  ‘  »Ñ«gƒdG  ¢ù«ªN  øH
 äÉ©∏£J  §°Sh  ô¡X  Î`̀e  100
 ‘  á`̀«`̀HÉ`̀é`̀jEG  è`̀FÉ`̀à`̀f  ≥«≤ëàH

 á`̀«`̀fÉ`̀ª`̀ o©`̀dG á`̀cQÉ`̀ °`̀û`̀ŸG π`̀¡`̀à`̀°`̀ù`̀e
.IQhódÉH

 á©ªL ∫BGh ∞dÉflÉH ∫ƒ°Uh  á©ªL ∫BGh ∞dÉflÉH ∫ƒ°Uh 
 ¢ùeCG ô£b ádhO ≈dEG π°Uh 
 óªfi  ø```H  ¬``∏``dGó``Ñ``Y  ∫hC’G
 áæé∏dG  ΩÉ``̀Y  Ú``̀eCG  ∞`̀dÉ`̀flÉ`̀H
 QƒàcódGh  á«fÉª o©dG  á«ÑŸhC’G
 á©ªL  ∫BG  á©ªL  ø`̀H  ¿Ghô```̀e
 áæ£∏°S  á`̀ã`̀©`̀H  ¢`̀ù`̀«`̀FQ  Ö`̀FÉ`̀f
 IQhO  ‘  á``cQÉ``°``û``ŸG  ¿É``̀ª``̀ oY
 á©HGôdG  á«é«∏ÿG  ÜÉ``©``dC’G
 ió`̀d  Éª¡dÉÑ≤à°SG  ‘  ¿É```̀ch
 º`̀°`̀SÉ`̀L IOÉ``©``°``S É`̀ª`̀¡`̀dƒ`̀°`̀Uh
 áæé∏dG  ΩÉ`̀Y  Ú`̀eCG  Úæ«YƒÑdG

.ájô£≤dG á«ÑŸhC’G
 á«Ñ£dG áæé∏dG ´ÉªàLG á«Ñ£dG áæé∏dG ´ÉªàLG

 ó`̀ª`̀fi Qƒ```̀à```̀có```̀dG ∑QÉ```̀ °```̀T 
 áã©H  Ö«ÑW  ÊÉ`̀Hƒ`̀d  π«Ñf  ø`̀H
 IQhO ‘ ácQÉ°ûŸG ¿ÉªY áæ£∏°S
 á«é«∏ÿG  á«°VÉjôdG  ÜÉ`̀©`̀dC’G
 óªM âæH áæ«ãHh ô£≤H á©HGôdG
 êÓ`̀©`̀dG á`̀«`̀FÉ`̀°`̀ü`̀NG á`̀«`̀æ`̀°`̀ù`̀◊G
 áæé∏dG  ´É`̀ª`̀à`̀LG  ‘  »©«Ñ£dG

 å«M  IQhó∏d ÖMÉ°üŸG á«Ñ£dG
 á°ûbÉæe  ´É``ª``à``L’G  ∫Ó```N  ”
 á`̀«`̀Ñ`̀£`̀dG Ö```̀fGƒ```̀÷G ø```̀e Oó````̀Y
 Ò°ùH  á`̀≤`̀∏`̀©`̀à`̀ŸG  á`̀«`̀ª`̀«`̀¶`̀æ`̀à`̀dGh
 ÒaƒJ äÉ«dBGh IQhódG äÉ°ùaÉæe
 Ú«°VÉjô∏d  á«ë°üdG  á`̀jÉ`̀Yô`̀dG

.ácQÉ°ûŸG OƒaƒdGh
 ≈``dEG ´É`̀ª`̀ à`̀L’G ¥ô`̀£`̀J É`̀ª`̀c
 äÉ`̀£`̀°`̀û`̀æ`̀ŸG á`̀ë`̀aÉ`̀μ`̀e è``̀eGô``̀ H
 äÉ«∏ªY ‘ á©ÑàŸG äGAGôLE’Gh
 ≥«Ñ£J  ≈∏Y  ó«cCÉàdGh  ¢üëØdG
 ≥«≤– ¿Éª°†d Ióªà©ŸG íFGƒ∏dG

 á¶aÉëŸGh ∞«¶ædG  Ö©∏dG  CGóÑe
 ≈`̀ dEG Ú`̀«`̀°`̀VÉ`̀jô`̀dG á`̀eÓ`̀°`̀S ≈`̀∏`̀Y
 Ö`̀fGƒ`̀÷G ¢`̀VGô`̀©`̀à`̀°`̀SG Ö`̀fÉ`̀L
 á°UÉÿG  ájƒYƒàdGh  á«FÉbƒdG
 äÉÑîàæŸGh  á«Ñ£dG  QOGƒ`̀μ`̀dÉ`̀H

.IQhódG ‘ ácQÉ°ûŸG

  áeÉJ ájõgÉL   áeÉJ ájõgÉL 
 ø`̀ÁCG »`̀æ`̀Wƒ`̀dG ÜQó```̀ŸG ó``̀cCG
 ÉæÑîàæe  ÜQó``̀e  »Ñ«∏μdG  óªM
 ¿CG  á«FÉŸG  äÉ°VÉjô∏d  »æWƒdG
 IQhO  äÉ°ùaÉæe  πNój  ÖîàæŸG
 á«é«∏ÿG  á«°VÉjôdG  ÜÉ`̀©`̀dC’G
 ó©H  Ió`̀«`̀L  ájõgÉéH  á`̀©`̀HGô`̀dG
 kGÒ`̀°`̀û`̀e á`̀Ø`̀ã`̀μ`̀e OGó``````̀YEG IÎ```̀a
 á«eƒ«dG  äÉ`̀Ñ`̀jQó`̀à`̀ dG  ¿CG  ≈```̀dEG
 ™`̀aQ ‘ â`̀ª`̀¡`̀°`̀SCG á`̀∏`̀°`̀UGƒ`̀à`̀ŸG
 á«MÉædG  øe  ÚÑYÓdG  iƒà°ùe
 ¥Ó£fG  πÑb  á`̀«`̀fó`̀Ñ`̀dGh  á«æØdG

.äÉ°ùaÉæŸG
 Éæjó©à°SG  :»Ñ«∏μdG  ∫É``̀ bh
 øe  á«é«∏ÿG  ÜÉ`̀©`̀dC’G  IQhó``̀d
 πeÉμàe  »ÑjQóJ  èeÉfôH  ∫Ó`̀N
 ÚÑYÓdG  áÄ«¡J  ≈∏Y  Éæ°UôMh
 ‘  ∫ƒNó∏d  Ö°SÉæŸG  πμ°ûdÉH
 á`̀jõ`̀gÉ`̀L π`̀°`̀†`̀aCÉ`̀H äÉ`̀°`̀ù`̀aÉ`̀æ`̀ŸG
 äÉMƒª£dG  ¿CG  kÉØ«°†e  áæμ‡
 ≥«≤ëàd IQhó`̀dG √òg ‘ IÒÑc
 á`̀fƒ`̀∏`̀ŸG äÉ``̀«``̀dGó``̀«``̀ŸG ø``̀e Oó```̀Y
 äÉà«bƒàdG  π`̀°`̀†`̀aCG  π«é°ùJh

.áaô°ûŸG èFÉàædGh
 á°ùaÉæŸG  ¿CG  ≈```̀dEG  QÉ``̀ °``̀ TCGh
 ácQÉ°ûe  πX  ‘  ájƒb  ¿ƒμà°S
 Ú«é«∏ÿG  ÚÑYÓdG  øe  áÑîf
 QGô°UE’G  ∂∏àÁ  ÉæÑîàæe  ¿CG  ’EG
 äÉjƒà°ùe  Ëó`̀≤`̀à`̀d  á`̀Áõ`̀©`̀dGh

. Iõ«‡
 ±ô°ûe Qƒ¡X  ±ô°ûe Qƒ¡X 

 ÜQó```̀ŸG í``̀ °``̀VhCG ¬`̀Ñ`̀fÉ`̀L ø``̀e
 ‹É`̀LOõ`̀ dG π`̀«`̀YÉ`̀ª`̀°`̀SEG »`̀æ`̀Wƒ`̀dG
 èæ«dƒÑ∏d »æWƒdG ÉæÑîàæe ÜQóe

 ¬JGÒ°†–  π`̀ª`̀cCG  ÖîàæŸG  ¿CG
 ¿CG  kGócDƒe  IQhó∏d  Ió«L  IQƒ°üH
 á«ªgCG  ¿ƒ`̀cQó`̀j  ÚÑYÓdG  ™«ªL
 Gòg  ‘  áaô°ûe  IQƒ°üH  Qƒ¡¶dG

.»é«∏ÿG πØëŸG
 ≈dEG  ™∏£àf  :‹ÉLOõdG  ∫É`̀bh
 º¡°ùJ  á«HÉéjEG  èFÉàf  ≥«≤–
 ‘  ÖîàæŸG  Qƒ°†M  õjõ©J  ‘
 Éë°Vƒe  á«é«∏ÿG  äÉ°ùaÉæŸG
 è«∏ÿG  äGQhOh  ä’ƒ`̀£`̀H  ¿CG
 ájƒb  á°ùaÉæe  ó¡°ûJ  É`̀e  kÉ`̀ª`̀FGO
 ÚH äÉ`̀jƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG  ‘ kÉ``HQÉ``≤``Jh
 ¿ÉH  ÉØ«°†e ácQÉ°ûŸG  äÉÑîàæŸG
 IÎØdG ∫ÓN πªY »æØdG RÉ¡÷G
 á`̀jõ`̀gÉ`̀÷G ™``̀aQ ≈`̀∏`̀Y á`̀«`̀°`̀VÉ`̀ŸG
 ÖfGƒ÷G  ≈∏Y  õ«cÎdGh  á«æØdG
 ¬∏eCG  øY kÉHô©e ÚÑYÓd á«ægòdG
 ≥«≤– ‘ ÖîàæŸG ≥aƒj ¿CG ‘
 õ`̀cGô`̀e RGô````̀MEGh π`̀°`̀†`̀aCG è`̀FÉ`̀à`̀f
.IQhódG äÉ°ùaÉæe  ∫ÓN áeó≤àe

…ƒ≤dG Öîàæe…ƒ≤dG Öîàæe
 ≈`̀dG AÉ`̀KÓ`̀ã`̀ dG Ωƒ``«``dG π`̀°`̀ü`̀j
 á`̀Mhó`̀ dG á`̀jô`̀£`̀≤`̀dG á`̀ª`̀°`̀UÉ`̀©`̀dG
 …ƒ≤dG ÜÉ©dC’ »æWƒdG ÉæÑîàæe
 äÉÑîàæŸG  ø`̀eÉ`̀K  ó`̀©`̀j  …ò```̀ dGh
 ô`̀£`̀b π`̀ °`̀ü`̀j …ò`````̀dG á``̀«``̀æ``̀Wƒ``̀dG
 IQhO  äÉ°ùaÉæe  QÉªZ  ¢Vƒÿ
 ,á«é«∏ÿG  á«°VÉjôdG  ÜÉ`̀©`̀dC’G
 14 ø``e á`̀ã`̀©`̀Ñ`̀dG ¿ƒ`̀μ`̀à`̀J å`̀«`̀M
 Qƒ``fCG »∏Y º``gh á`̀Ñ`̀Y’h É`̀Ñ`̀Y’
 ¢`̀û`̀jhQO  ø`̀H  º¡∏eh  »°Tƒ∏ÑdG
 π°ûjƒg  ø`̀H  ó`̀°`̀TGQh  »°Tƒ∏ÑdG
 ó«ÑY ø``̀H  ó`̀ª`̀fih »`̀ª`̀°`̀UÉ`̀©`̀dG
 ô`̀°`̀UÉ`̀f ø``̀H ¢``̀ù``̀fGh …ó`̀©`̀ °`̀ù`̀ dG
 ∫CG  áØ«∏N  øH  ó`̀ª`̀MCGh  »eÉjôdG
 ídÉ°U  ø`̀H  ⁄É`̀°`̀Sh  ΩÓ°ùdGóÑY
 ¬∏dGóÑY  ø`̀H  ⁄É`̀ °`̀Sh  »`̀Hô`̀©`̀«`̀dG
 QƒØ¨dGóÑY øH  ∂JÉah »MGhôdG
 ó°TGQ  ø`̀H  Ú`̀Hh  ÜƒÑ©L  â«H
 ¿É£∏°S  â`̀æ`̀H  Iõ```̀Yh  …ó`̀æ`̀μ`̀ dG
 á©ªL â`̀æ`̀H AÉ`̀æ`̀gh á`̀«`̀Hô`̀©`̀«`̀dG
 ≥FÉa  â`̀æ`̀H  á`̀«`̀dÉ`̀Yh  á«ª°SÉ≤dG
 »`̀æ`̀Wƒ`̀dG ÜQó``````̀ŸGh á``̀jÒ``̀¨``̀ŸG
 »`̀ª`̀¡`̀dó`̀dG ¬`̀∏`̀dGó`̀Ñ`̀Y ø``̀H Oƒ`̀ª`̀M
 ¿É`̀ Ø`̀ ∏`̀N ø````̀H ó``̀ ¡``̀ a ÜQó`````````̀ ŸGh
 óªfi OÉªY ÜQóŸGh »îjÉ°ûŸG
 ¿É«à°ùjôc  ÜQó````̀ŸGh  »`̀bƒ`̀°`̀T
 êÓ`̀©`̀dG »`̀FÉ`̀ °`̀ü`̀NGh ¢`̀ù`̀ jQÉ`̀ H

. »Ñ«gƒdG ô°UÉf øH óªMCG

:ÊGóæ∏÷G ódÉN øe ` áMhódG

 á«æWƒdG ÉæJÉÑîàæe zAÉKÓãdG{ Ωƒ«dG íààØJ ■■

 ÜÉ©dC’G IQhO äÉ°ùaÉæe ‘ á«ª°SôdG É¡àcQÉ°ûe

 ádhO É¡Ø«°†à°ùJ »àdG á©HGôdG á«é«∏ÿG á«°VÉjôdG
 …QÉ÷G ƒjÉe 22 ≈dEG 11 øe IÎØdG ∫ÓN ô£b

 ¢ù∏› ∫hO äÉÑîàæŸ á©°SGh ácQÉ°ûe §°Sh
 á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G ∞∏àfl ‘ »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG

 å«M á«YÉªLh ájOôa áÑ©d 17 ÉgOóY ≠∏Ñj »àdG
 Ëó≤Jh á«HÉéjEG èFÉàf ≥«≤– ≈dEG ÉæJÉÑîàæe ≈©°ùJ
 √ó¡°ûJ …òdG Qƒ£àdG ¢ùμ©J áaô°ûe á«æa äÉjƒà°ùe
 á«æWƒdG ÉæJÉÑîàæe â∏¡à°SG óbh á«fÉª o©dG á°VÉjôdG

 ™bGƒŸÉH äÉÑjQóJ ¢VƒN ‘ áMhódG É¡dƒ°Uh Qƒa
 á¶aÉëŸGh É¡«∏Y Oƒ©àdG ±ó¡H äÉ°ùaÉæª∏d á°ü°üîŸG

 ¥Ó£fG πÑb á«æØdGh á«fóÑdG É¡àbÉ«d iƒà°ùe ≈∏Y
■■ .äÉ°ùaÉæŸG

IRQÉÑŸG Öîàæe ■ á«Ñ£dG áæé∏dG ´ÉªàLG ‘ ácQÉ°ûŸG ∫ÓN á«æ°ù◊G áæ«ãHh ÊÉHƒd óªfi ■

áMhódG Éª¡dƒ°Uh iód á©ªL ∫BGh ∞dÉflÉH ∫ÉÑ≤à°SG ■ ádhÉ£dG Iôμd »æWƒdG ÉæÑîàæe »ÑY’ äÉÑjQóJ øe ■

 á∏°ùdG Iôμd »æWƒdG ÉæÑîàæe
 »Ñîàæe RhÉŒ ≈dEG ≈©°ùj äGó«°ù∏d

…ó«¡ªàdG QhódÉH âjƒμdGh ô£b

»Ñ«∏μdG øÁCG ■
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»Hô©dG øWƒdG ‘ ¿ÉªY äƒ°U

•É≤f 3
 √Rƒa  Ö≤Y áæ«ªK  •É≤f  çÓK OÉ`̀–’G ∞£N :Ü.±.CG  `  ¢VÉjôdG  
 ¬∏dGóÑY  Ò`̀eC’G  áæjóe  Ö©∏e  ≈∏Y  1-2  ∂ª°V  ¬Ø«°V  ≈∏Y  Ö©°üdG
 ÚKÓãdGh á«fÉãdG á∏MôŸG  äÉ°ùaÉæe øª°V ,IóéH á«°VÉjôdG π°ü«ØdG
 ΩÉ°ùM  …ôFGõ÷G  πé°S  .ó`̀MC’G  Ωó≤dG  Iôμd  …Oƒ©°ùdG  ÉjQhódG  øe

 …QGƒØjE’Gh ,OÉ–’G ‘óg (4+90) »°û«ÑdG õjõ©dGóÑYh (24) QGƒY
 á£≤f  52 ≈dEG  √ó«°UQ OÉ–’G ™aQh .∂ª°V ±óg (73) ¬«à«e ƒcÉj
 õcôŸG ‘ á£≤f 26 óæY ∂ª°V ó«°UQ óªŒ Éªæ«H ,¢SOÉ°ùdG õcôŸG ‘

.ô°ûY ¢ùeÉÿG

πeC’ÉH ∂°ùªàŸG …ÈY ΩÉeCG ÖLGƒdG …ODƒj ¥Éà°SôdGh ¿ÉeC’G øY ÉãëH Òãe AÉ≤∏H IQƒHÉÿGh Qƒ°U
: »MQÉÑdG ídÉ°U ` á©HÉàe

 á«¡àæe QƒeC’G âë°VCGh ,∞bƒàdG ±QÉ°ûe ≈∏Y ÉæjQhO QÉ£b äÉH 
 øY  Gó«©H  ∫GóæL  …Qhó`̀ d  Ó£H  Ö«°ùdÉa  ,Ö«JÎdG  áeó≤e  ‘  ÉeÉ“
 ≥jôØdG  É¡«∏Y  QÉ°S  IOÉ`̀Y  »gh  ,á«≤ÑàŸG  çÓãdG  ä’ƒ`̀÷G  ‘  ¬éFÉàf
 É¡cÎj ’ …QhódG IQGó°üH ∂°ù“ ¿EG ƒ¡a ,IÒNC’G º°SGƒŸG ‘ ôØ°UC’G
 ⁄ á«°SÉ«b ÉeÉbQCG  ≥«≤– πLCG øe ≈©°ùj πH ,±hôX øe âKóM Éª¡e
 ‘ Ò°ùJ QƒeC’G âeGO Ée ´hô°ûe ≥M ƒgh ,πÑb øe óMCG É¡«dEG π°üj
 øe äÉjQÉÑe øe ≈≤ÑJ Ée ≥jôØdG Ö©∏«°S å«M ,í°VGh πμ°ûH ¬◊É°U
 øjóYGƒdG  ¬«ÑY’ íæÁ ¿CG  πLCG  øeh ÒZ ’ §≤a  ¬ª°Sƒe á∏ªμJ  πLCG
 áHƒ∏£ŸG  ájõgÉé∏d  ∫ƒ°UƒdG  øY ÉãëH äÉjQÉÑŸG  ‘ ácQÉ°ûª∏d  É°Uôa
 ,iôNCG  äGRÉ`̀‚EG  øY ÉãëH  ΩOÉ≤dG  º°SƒŸÉH  áeOÉ≤dG  á∏MôdG  ájGóH  πÑb
 ájGôdG  â©aQ  »àdG  ¥ô`̀Ø`̀dG  ∫hCG  íÑ°UCGh  ÉeÉ“  ¥Éà°SôdG  ¥ô`̀Z  Éª«a
 ,º°SƒŸG  Gò`̀g  ‘  »HÉæ©dG  ¬°TÉY  ôjôe  ™`̀bGƒ`̀d  ÉeÓ°ùà°SG  AÉ°†«ÑdG
 Gó«©H  ΩOÉ≤dG  º°SƒŸG  ‘  ≈dhC’G  áLQó∏d  øjóFÉ©dG  ∫hCÉc  ¬ª°SG  πé°ùa
 ¬≤aGÒ°S  øe  QÉ¶àfÉH  ,∂dòc  á«≤ÑàŸG  çÓãdG  ä’ƒ÷G  ‘  ¬éFÉàf  øY

.±É£ŸG ájÉ¡æH º«dÉ¶ª∏d
 »HÉéjEG ÒZ ôeCG ƒgh ,•ƒÑ¡dG øe Ühô¡dG ¬à¡μf âëÑ°UCG ÉæjQhO
 øY  áØ∏àfl  ≈£N  ≈∏Y  Ò°ùf  å«M  ,á«fÉª©dG  IôμdG  IÒ°ùŸ  ájÉ¨∏d
 ¥QÉW ÉgOƒ≤«°S »àdG á«∏Ñ≤à°ùŸG ÉæJÉMƒªW Ö°SÉæj ’ Ée ,∫hódG á«≤H
 ¿CÉH iôf ¬∏c ⁄É©dÉa ,¿B’G ≈àM ≥≤ëàj ⁄ RÉ‚EG øY ÉãëH …ƒ«àμ°ùdG
 ±ô©f ’ …òdG ∂dÉ¡àŸG ÉæjQhO GóY Ée áeó≤ŸG ≈∏Y á«°ùaÉæJ º¡JÉjQhO
 ⁄ ¬H  á£«ëŸG  ÖfGƒ÷G âeGO  Ée  Qƒ£àj  ødh ⁄h ,Ö≤Y øe É°SCGQ  ¬d
 ¿ƒμ«°S É¡æ«Mh ... É¡«∏Y øeh ¢VQC’G çôj ≈àM ∂dòc ≈≤Ñ«°Sh ,Ò¨àJ
 º∏M πc ôNCÉà«°Sh ∫GóL ¿hO á«æWƒdG ÉæJÉÑîàæe ≈∏Y É«Ñ∏°S ¢SÉμ©f’G

.á∏jƒW IÎa òæe ¬fiÓe âª°SQ
2424 ádƒ÷G ájGóH ádƒ÷G ájGóH

 ájGóÑdGh ,∫GóæL …Qhód ¿hô°û©dGh á©HGôdG ádƒ÷G CGóÑà°S , Ωƒ«dG
 ∫hC’G  É¡aóg  ,  Iô`̀NDƒ`̀ŸG  ¥ô`̀a  ø`̀e  ™``̀HQCG  ¿É©ªéj  øjAÉ≤d  È`̀Y  äAÉ`̀L
 á«°VÉŸG ádƒ÷G øe ´Oh …òdG ¥Éà°SôdG AÉæãà°SÉH •ƒÑ¡dG øe Ühô¡dG
 ‘  Qƒ°U  ™ªéÃ  IQƒHÉÿG  ™e  Qƒ°U  »≤à∏j  å«M  ,º«dÉ¶ª∏d  GóFÉY
 ¥Éà°SôdG ™ªéÃ …ÈY ™e ¥Éà°SôdG Ö©∏jh ,á≤«bO Ú°ùªNh á°ùeÉÿG
 OGQCG  ¿EG  ∫ƒ∏◊G  ±É°üfCÉH  ¿ÉaÎ©j  ’  ¿ÉJGQÉÑe  ,å∏ãdGh  áæeÉãdG  ‘
 ÒÑc ∞¨°ûH QÉW Qƒ°U ¿CG ºZQ AGƒ°VC’ÉH AÉ≤ÑdG πeCÉH ∂°ùªàdG »KÓãdG

.ôjó≤J πbCG ≈∏Y •ƒÑ¡dG IôFGO øe
 ¿ÉªY  …OÉ`̀fh  ºë°U  ÚH  ≈`̀ dhC’G  ™ªŒ  ,¿ÉJGQÉÑe  Gó`̀Z  Ö©∏J  Éª«a

 ™ªéÃ  ô°üædG  ™e  AÓ¡H  iQÉÑàjh  ,ÚØ∏àfl  Úaó¡H  QÉë°U  ™ªéÃ
 áKÓãH  ádƒ÷G  √òg  äÉjQÉÑe  ºààîJh  ,∞°üædGh  áæeÉãdG  ‘  ihõ`̀f
 ‘  IOÉ©°ùdG  ™ªéÃ  ÜÉÑ°ûdGh  QÉØX  ÚH  ∫hC’G   ™ªéj  å«M  äGAÉ≤d
 ‘  ihõ``̀f  ™ªéÃ  QÉë°U  ™`̀e  πFÉª°Sh  ,≥`̀FÉ`̀bO  ¢ùªNh  á°SOÉ°ùdG
 áæeÉãdG  ‘  »ÁÈdG  ™ªéÃ  Ö«°ùdG  ™e  á°†¡ædGh  ,å∏ãdGh  á©HÉ°ùdG

.á≤«bO ¿ƒKÓKh ¢ùªNh
 øjô°û©dGh  á°SOÉ°ùdGh  øjô°û©dGh  á°ùeÉÿG  Úàdƒ÷G  ¿CÉ`̀H  Éª∏Y
 ≥jôa IÉHÉfi ‘ çóëj ób ÖYÓJ …C’ É©æe â«bƒàdG ¢ùØf ‘ ¿ÉÑ©∏«°S
 á©HÉ°ùdG ‘ äÉjQÉÑŸG Ö©∏à°Sh ,•ƒÑ¡dG IôFGO øe ¬LGôNE’ ôNB’G ≈∏Y

. ≈dÉ©J ¬∏dG AÉ°T ¿EG å∏ãdGh

Qƒ°U ‘ IQÉKEGQƒ°U ‘ IQÉKEG
 Ωƒ«dG  AÉ°ùe  á≤«bO  Ú°ùªNh  á°ùeÉÿG  ‘  Qƒ°U  ™ª›  ó¡°û«°S
 êÉàëj  …òdG  Qƒ°U ,  IQƒHÉÿGh Qƒ°U IGQÉÑe  å«M ,á©bƒàe  IQÉKEG
 %100  áÑ°ùæH  AGƒ`̀°`̀VC’G  ‘  √AÉ≤H  øª°†j  ≈àM  IGQÉ`̀Ñ`̀ŸG  •É≤f  ≈`̀dEG
 (25) ≈dEG  √ó«°UQ ™aQh á∏LDƒŸG IGQÉÑŸG ‘ ÜÉÑ°ûdG  RhÉŒ ¿CG  ó©H
 √ÒgÉªL §°Sh ¬«¡æj ¿CG ójôj ôeCG ƒgh ,øeÉãdG õcôŸG Óàfi á£≤f
 πμH …hGQƒ°üdG ó«ª©dG ≈∏Y GóHCGh ÉªFGO ÖdÉμàJ »àdG ±hô¶dG ºZQ
 ’ƒd »°VÉŸG º°SƒŸÉH ≈dhCÓd ¬WƒÑg ‘ âªgÉ°S »àdG »gh , º°Sƒe
 Ö°ùëH …Qhó`̀dG  ¥ôa  OóY IOÉ`̀jR  πLCG  øe …ÈY ÖfÉéH ¬FÉ≤H  QGôb
 IQƒHÉÿG ÉeCG ,É¡æ«M Ωó≤dG Iôμd ÊÉª©dG OÉ–’G √Qó°UG …òdG QGô≤dG
 IÒÑc  á°Uôa  ¬ëæ“  IÉ`̀‚  ¥ƒ`̀W  ¬d  áÑ°ùædÉH  »æ©J  Ωƒ«dG  IGQÉÑªa
 ≥jôa  áeOÉ≤dG  ádƒ÷G  ‘  πHÉ≤«°S  ¬``fCGh  á°UÉN  AGƒ`̀°`̀VC’É`̀H  AÉ≤Ñ∏d
 ,áHƒ©°üdG  ∂∏àH  ¿ƒμJ  ødh  ,º«dÉ¶ª∏d  É«ª°SQ  §HÉ¡dG  ƒgh  ¥Éà°SôdG
 º°SƒŸG  Gò¡H  √QGƒ°ûe  ‘  •É≤f  çÓ`̀K  º`̀gCG  ≈`̀dEG  êÉàëj  IQƒHÉÿÉa
 Úàdƒ÷G πÑb AGó©°üdG ¢ùØæàjh á£≤f (24) ≈dEG √ó«°UQ ™aôj ≈àM
 ’ ób º∏¶e ≥Øf ‘ ¬dƒNO »æ©«a IQÉ°ùÿG hCG ∫OÉ©àdG ÉeCG ,ÚJÒNC’G

.±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ¬æe êhôÿG ™«£à°ùj
Oófi ±ógOófi ±óg

 ÖMÉ°U  ¥Éà°SôdG  É`̀¡`̀jODƒ`̀j  IGQÉ`̀Ñ`̀e  ∑É`̀æ`̀g  ,  ¥Éà°SôdG  ™ª›  ‘
 É«ª°SQ  ≥jôØdG  §Ñg  å«M  ,  ’EG  ¢ù«d  ÖLGh  ájOCÉJ  áHÉãÃ  áaÉ«°†dG
 øeh ,  AGƒ°V’G  …QhO ‘ É«dÉM ±Gó`̀gCG  …CG  ¬jód  â°ù«dh º«dÉ¶ª∏d
 º°Sƒª∏d  º¡àÄ«¡Jh  º¡àHôéàd  ÜÉÑ°T  ÚÑYÓH  ¬HQóe  êõj  ¿CG  øμªŸG
 ¬d ™Ø°ûj ødh ∫OÉ©àdG ∫ÉM ¬dÉM ¬d áÑ°ùædÉH RƒØdÉa , ≈dhC’ÉH ΩOÉ≤dG
 ¬d áÑ°ùædÉH IGQÉÑŸÉa …ÈY ƒgh ôNB’G ±ô£dG ÉeCG , ôcòj A»°T …CÉH
 …òdG  õcôŸG  ƒgh ÒN’G πÑb  õcôŸG  πàëj ≥jôØdÉa  ,  äƒe hCG  IÉ«M
 …CGh (20) •É≤ædG  øe √ó«°UQ ,º«dÉ¶ª∏d  ¥Éà°SôdG  ¬dÓN øe ¬≤aGôj
 »°VÉŸG º°SƒŸG ‘ É¡H ¿Éc »àdG  ≈dhCÓd ¬JOƒY »æ©j •É≤æ∏d ´É«°V
 …ÈY  ,  Qƒ°U  …OÉf  ∫ÉM  ¬dÉM  AGƒ°VCÓd  ¬JOÉYEÉH  OÉ`̀–’G  QGôb  ’ƒd
 »bÓ«°S ¬fCGh á°UÉN ,ÒÑc »FÉ¡f ¬d áÑ°ùædÉH Ωƒ«dG IGQÉÑe ¿CÉH ∑Qój
 ,  ∂dòc  •ƒÑ¡dÉH  IOó¡ŸG  ¥ôØdG  óMG  ƒgh  áeOÉ≤dG  ádƒ÷G  ‘  QÉØX
 ‘ É«°SÉ«b ÉªbQ ≥≤ëj ¿CG  πeCÉj  …òdG  ƒgh Ö«°ùdG  »bÓ«°S Égó©Hh
 ¬JQÉ°ùN  ≈≤∏J  ¿CG  ó©H  QÉÑàY’G  OQ  É¡∏Ñbh  º°SƒŸG  Gò¡H  •É≤ædG  OóY
 ójó©dG äQÉKCG »àdGh ∫hC’G QhódÉH …ÈY ój ≈∏Y º°SƒŸG Gò¡H Ió«MƒdG
 êhôî∏d IÒÑc á°Uôa ΩÉeCG …ÈY ¿EÉa ∂dòd , ¬æ«M ‘ ä’DhÉ°ùàdG øe
 ’h ¬d ábÉf ’ É≤jôa »bÓj ¬fCGh á°UÉN Ò°üb âbƒd ƒdh ¥RCÉ`̀ŸG  øe

.Ωƒ«dG IGQÉÑe øe πªL

∫GóæL …Qhód øjô°û©dGh á©HGôdG ádƒ÷G ìÉààaG »`a

á«°VÉŸG ádƒ÷ÉH Ö«°ùdGh QÉØX á¡LGƒe øe  ■

á∏°ùdG Iôμd Ú«°VÉjôdG OGóYEG õcGôe …QhO »`a äGôeÉ©dG ≈∏Y Ö«°ùdGh ôFÉ°ûÑdG ≈∏Y RƒØj ihõf
: ÊGOô÷G ¬∏dGóÑY ` Öàc

 ihõ``̀f …OÉ````̀f õ``̀cô``̀e π``̀°``̀UGh 
 ó«°UôH  ΩÉ``©``dG  Ö`̀«`̀JÎ`̀dG  Qó`̀°`̀ü`̀J
 õcôe ≈`̀∏`̀Y √Rƒ``̀a  ô```̀KCG  •É`̀≤`̀f 10
 ,42-53  áé«àæH  ôFÉ°ûÑdG  …OÉ``f
 …OÉf  É¡aÉ°†à°SG  »àdG  IGQÉÑŸG  ‘
 Ö«°ùdG …OÉf õcôe  øμ“h ,ihõf
  õcôe  ≈∏Y   ¬Ñ©∏e  ‘   Rƒ`̀Ø`̀dG  ø`̀e
 ,36-53  áé«àæH  äGôeÉ©dG  …OÉ`̀f
 äÉ°ùaÉæe  ‘  ,  9  á£≤æ∏d  π°ü«d
 QhódG äÉjQÉÑe øe á«fÉãdG ádƒ÷G
 OGó``̀YE’G  õ`̀cGô`̀e  äÉ°ùaÉæŸ  ÊÉ`̀ã`̀dG
 º°Sƒª∏d  á∏°ùdG  Iô`̀μ`̀d  »`̀°`̀VÉ`̀jô`̀dG

 .Ω 2026 - 2025 Ú«°VÉjôdG
 ´É£à°SG  ≈```̀ dhC’G  IGQÉ``̀Ñ``̀ŸG  »`̀Ø`̀a
 ≈∏Y Rƒ`̀Ø`̀dG ø`̀e ihõ``̀f …OÉ``̀f õ`̀cô`̀e
-53  áé«àæH  ôFÉ°ûÑdG  …OÉ`̀f   õcôe
 …OÉf  õcôe  É¡«a  ¥ƒØJ  IGQÉÑe  ,42
 π°†ØH  ,É```̀YÉ```̀aOh É`̀eƒ`̀é`̀g ihõ```̀f
 ∫ƒëàdG ‘ áYô°ùdGh ‹É©dG õ«cÎdG
 õ«ªàd ¿Éch  ,Ωƒé¡dG ≈dEG ´ÉaódG øe
 ihõ`̀f …OÉ``̀f õ`̀cô`̀e »`̀Ñ`̀Y’ ø`̀e Oó`̀Y
 Rƒ`̀Ø`̀dG  ≥«≤– ‘  π`̀eGƒ`̀©`̀ dG  ó``̀MG
 …OÉf  õcôe ‘  π«é°ùàdG  OÉb  å«M
 πé°S  …òdG  »Ñ«°üÿG  óªMCG  ihõf
 9``̀H …ó``̀°``̀TGô``̀dG ô``ª``Yh ,•É``̀≤``̀f 10
 ,•É≤f  7`H  …ó°TGôdG  õà©e  ºK  ,•É≤f
 Éª«a  ,•É`̀≤`̀f  5``̀H  …ó`̀°`̀TGô`̀dG  ≈æãŸGh
 ôFÉ°ûÑdG  …OÉf õcôe ÖfÉL øe ≥dCÉJ
 ,á£≤f  23  ¬∏«é°ùàH  »eÉjôdG  É°VQ
 9 …ó`̀«`̀©`̀°`̀Sƒ`̀Ñ`̀dG ¢`̀SÉ`̀«`̀ dEG ±É``̀°``̀VCGh
 ∫hC’G  É¡©HQ πé°S IGQÉÑe ‘ •É≤f
  …ò``̀dG ihõ```̀ f ø``̀e IÒ``Ñ``c Iô`̀£`̀«`̀°`̀S
  øμªàj  ⁄   É`̀ª`̀«`̀a  á`̀£`̀≤`̀f  18  π`̀é`̀°`̀S
 »¡àæ«d  ,á£≤f …CG  π«é°ùJ  ôFÉ°ûÑdG
 ™HôdG  ‘h  .0-18  áé«àæH  ™`̀Hô`̀dG
 πμ°ûH  ôFÉ°ûÑdG  AGOCG  ø°ù–  ÊÉãdG
 π«é°ùJ  ‘  √ƒÑY’  í`̀‚h  í°VGh
 ,ihõæd  á£≤f  14  πHÉ≤e  á£≤f  21
 ihõf  Ωó≤àH  ∫hC’G  •ƒ°ûdG  »¡àæ«d

.21-32 áé«àæH
 É kfRGƒàe  AÉéa  ådÉãdG  ™HôdG  ÉeCG
 ôFÉ°ûÑ∏d  áØ«ØW  á«∏°†aCG  ™e  É k«Ñ°ùf
 •É≤f 9 πHÉ≤e •É≤f 10 πé°S …òdG
 Ωó≤àH áãdÉãdG IÎØdG »¡àæàd ,ihõæd
 ÒNC’G  ™HôdG  ‘h  .31-41  ihõ`̀f
 øe ¬`̀à`̀«`̀∏`̀°`̀†`̀aCG ¢`̀Vô`̀Ø`̀d ihõ```̀f OÉ``̀Y
 •ÉÑ°†f’Gh  õ«cÎdG  π°†ØH  ójóL
 3 πHÉ≤e á£≤f 12 kÓé°ùe ,»YÉaódG
 IGQÉÑŸG  »¡àæàd  ,ôFÉ°ûÑ∏d  §≤a  •É≤f

 áé«àæH ihõ``̀ f  …OÉ``̀ f  õ`̀cô`̀e Rƒ`̀Ø`̀H
.42-53

 …ó`̀¡`̀ŸG  ¿É`̀ª`̀μ`̀◊G  AÉ`̀≤`̀ ∏`̀ dG  QGOCG
 AGÈ`````̀dGh  ,∫hCG  É``̀ kª``̀μ``̀M  …ƒ``̀∏``̀©``̀dG
 óLGƒJ  Éª«a  ,É k«fÉK  É kªμM  »ª°TÉ¡dG
 á«FÉæ¡dG ióg  π«é°ùàdG  ádhÉW ≈∏Y
. »FÉæ¡dG ¬©ªLh »HÉ«°ùdG ≈°Sƒeh

 õcôe øμ“ á«fÉãdG IGQÉÑŸG ‘h
 õcôe  ≈∏Y  RƒØdG  øe  Ö«°ùdG  …OÉ`̀f
 36-53  áé«àæH  äGô`̀eÉ`̀©`̀dG  …OÉ``̀f

 …OÉf   õcôe  É¡«a  øμ“   IGQÉÑe  ‘
 AGOCG ø°ù– ºZQ ¥ƒØàdG øe Ö«°ùdG
 ™`̀Hô`̀dG ‘ äGô``eÉ``©``dG …OÉ```̀f õ`̀cô`̀e
 º¶©e ‘ ¥ƒØJ  Ö«°ùdG  øμd  ådÉãdG
  ,á£≤f  17  ¥QÉ`̀Ø`̀H  RƒØjh äGÎ`̀Ø`̀dG
 …OÉ`̀f »`̀Ñ`̀Y’ ø`̀e Oó`̀Y õ«ªàd ¿É``̀ch
 å«M RƒØdG ≥«≤– ‘ ÓeÉY Ö«°ùdG
 Ö«°ùdG …OÉf õcôe ‘ π«é°ùàdG OÉb
 á£≤f 31 πé°S …òdG …Ò¨ŸG ∞«°S
 16  πé°S  …ò``̀dG  »ªé©dG  ó`̀ª`̀fih

 πé°S  …òdG  »°Tƒ∏ÑdG  ¿Ébôah  á£≤f
 ‘ π«é°ùàdG OÉb πHÉ≤ŸG ‘ ,•É≤f 6
 »°TÉ£ÑdG PÉ©e äGôeÉ©dG …OÉf õcôe
 º`̀¡`̀∏`̀eh  á`̀£`̀ ≤`̀ f  14 π`̀é`̀ °`̀ S  …ò`````̀ dG
 ‘  ,•É≤f 7 πé°S …òdG  »°ùjƒ©dG
 Ö«°ùdG …OÉ``̀f õ`̀cô`̀e É`̀gCGó`̀H IGQÉ`̀Ñ`̀e
 π«é°ùàdG  øe  øμ“h  π°†aCG  πμ°ûH
 øμ“ å`̀«`̀M ,¥QÉ```̀ Ø```̀ dG  ™`̀ «`̀ °`̀ Sƒ`̀ Jh
 Éª«a  ,á£≤f  15  π«é°ùJ  øe  √ƒÑY’
 •É≤f 8 äGôeÉ©dG …OÉf õcôe πé°S
 áé«àædG  √ò¡H  ∫hC’G  ™HôdG  »¡àæ«d
 õcôe π`̀°`̀UGh ÊÉ`̀ã`̀dG  ™`̀Hô`̀dG  ‘h ,
 á«eƒé¡dG  ¬à«∏°†aCG  Ö«°ùdG  …OÉ`̀ f
 π«é°ùJ  ø`̀e  Gƒ`̀æ`̀μ`̀“h á`̀«`̀YÉ`̀aó`̀dGh
 á£≤f 15 π«é°ùàH ¥QÉØdG ™«°SƒJh
 11 äGô``̀eÉ``̀©``̀dG …OÉ```̀f π`̀é`̀°`̀S É`̀ª`̀«`̀a
 Ωó≤àH  ∫hC’G  •ƒ°ûdG  »¡àæ«d  á£≤f
 …OÉf  õcôe ≈∏Y Ö«°ùdG  …OÉf  õcôe

 .19 - 33 áé«àæH äGôeÉ©dG
  AGOCG  ø°ù–  ådÉãdG  ™HôdG  ‘h
 ø`̀μ`̀“h  äGô```eÉ```©```dG …OÉ````̀f õ``̀cô``̀e
 Ö`̀jô`̀≤`̀Jh π`̀«`̀é`̀°`̀ù`̀à`̀dG ø``̀e  √ƒ``̀Ñ``̀Y’
 øμd  ,á£≤f  11  π«é°ùàH  áé«àædG
 õ`̀cô`̀e ƒ``Ñ``Y’ π`̀é`̀°`̀ù`̀j π`̀ HÉ`̀ ≤`̀ ŸG ‘
 ¥QÉa ≈≤Ñ«d  ,•É≤f 9  Ö«°ùdG …OÉf
 Ö«°ùdG  …OÉ`̀f  õcôe  ídÉ°üd  •É≤ædG
 Éeó≤àe å`̀dÉ`̀ã`̀dG  ™`̀Hô`̀dG  ≈`̀¡`̀fCG  …ò``̀dG
 áé«àæH  äGôeÉ©dG  …OÉ`̀f  õcôe  ≈∏Y
 §°ûf  ™HGôdG  ™HôdG  ‘h   ,30-42
 √ƒÑY’  øμ“h   Ö«°ùdG  …OÉf  õcôe
 11  π«é°ùàH  ¢UôØdG  QÉªãà°SG  øe
 …OÉf  õcôe  ƒÑY’  πé°S  Éª«a  á£≤f
 IGQÉÑŸG  »¡àæàd   ,•É≤f  8  äGôeÉ©dG
 õcôe ≈∏Y Ö«°ùdG  …OÉf  õcôe RƒØH

 .36-53 áé«àæH äGôeÉ©dG …OÉf
 AÉ``̀ah  á``̀«``̀dhó``̀dG  IGQÉ```̀Ñ```̀ŸG  QGOCG
 ≈`̀ª`̀∏`̀°`̀Sh  ∫hCG  É`̀ª`̀μ`̀M  á`̀ jô`̀ª`̀ °`̀ ù`̀ dG
 Éª«a  ,á``̀«``̀fÉ``̀K  á`̀ª`̀μ`̀M  á`̀«`̀ °`̀Tƒ`̀ ∏`̀ Ñ`̀ dG
 Ëôe  π«é°ùàdG  ádhÉW  ≈∏Y  óLGƒJ
 á«bQh  »FÉæ¡dG  â`̀HÉ`̀Kh  á«dÉLOõdG

.ájôHÉ÷G

á©æ°üŸÉH ≈dhC’G áLQódG ájhôμd Ó£H êƒàj øeÉ°†àdG
 : »°SQÉØdG áØ«∏N øe ` á©æ°üŸG

 áLQódG  …Qhó``̀d  Ó£H  øeÉ°†àdG  ≥jôa  êƒ`̀J  
 ÜÉ°ùM ≈∏Y Ω2026 ΩÉ©d  á©æ°üŸG …OÉæH ≈dhC’G
 IGQÉÑŸG ‘ ±ó¡H  √Rƒa ó©H ô°ù¨ŸG Qƒ°S  ≥jôa
 Ö©∏e á«°VQCG ≈∏Y Ú≤jôØdG â©ªL »àdG á«FÉ¡ædG
 ó°TGQ  ï«°ûdG   ájÉYQ  â–  ∂`̀dPh  á©æ°üŸG  …OÉ`̀f
 Qƒ°†Mh  …OÉ``̀æ``̀dG ¢`̀ù`̀«`̀FQ …ó`̀©`̀°`̀ù`̀dG ó`̀ª`̀fi ø`̀H
 á«∏gC’G ¥ôØdG ¿hDƒ°T áæ÷ ¢ù«FQ »æ«éŸG ô°üf
  ¥ôØdG  AÉ°SDhQ øe OóYh IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh
 ájóædGh  IQÉ`̀K’É`̀H  á«FÉ¡ædG  IGQÉ`̀Ñ`̀ŸG  âª°ùJG  ó`̀bh
 á«eÉàÿG  IGQÉ`̀Ñ`̀ŸG  äó¡°T  ó`̀bh  ¢UôØdG  ´É«°Vh
 OóY  ô¡XCGh  Éjƒb  É°ùaÉæJ  h  ÉjÒgÉªL  GQƒ°†M

 ™HÉW  IGQÉÑŸG  âÑ°ùcG  á«æa  äGQÉ¡e  ÚÑYÓdG  øe
 ±ó¡H  øeÉ°†àdG  ≥`̀jô`̀a  Rƒ`̀Ø`̀H  â`̀¡`̀à`̀fGh  IQÉ```̀ KE’G
 ∂dP  ó©H  »°Tƒ∏ÑdG  ¿É£∏°S  ¬∏é°S  πHÉ≤e  ¿hO
 IGQÉ`̀Ñ`̀ŸG  ΩÉμM  ËôμàH  IGQÉ`̀Ñ`̀ŸG  ΩÉàN  »`̀YGQ  ΩÉ`̀b
 øe  ádƒ£ÑdG  ±Gó`̀g   »°Tƒ∏ÑdG  ¿É£∏°S  ËôμJh
 Qƒ°S ≥jôa øe »ª°TÉ¡dG ≈°ù«Yh  øeÉ°†àdG ≥jôa
 Qƒ°S  øe  …OGô``̀÷G  ódÉNh  Ö`̀Y’  π°†aG  ô°ù¨ŸG
 »°SQÉØdG  øªMôdGóÑYh  ¢`̀SQÉ`̀M  π°†aG  ô°ù¨ŸG
 ¬∏dG  ∫Ée  ËôμJh  …QGOG  π°†aG  óFGôdG  ≥jôa  øe
 Qƒ¡ªL  QÉ«àNGh   ÜQó`̀e  π°†aCÉc   …ó©°ùdG  ó`̀jGR
 Qƒ°S ≥jôa ËôμJh Qƒ¡ªL π°†aCÉc ô°ù¨ŸG Qƒ°S
 ádƒ£Ñd Ó£H øeÉ°†àdG èjƒàJh ∞«°UƒdG ô°ù¨ŸG

.Ω2026 ΩÉ©∏d á©æ°üŸG …OÉæH ≈dh’G áLQódG

èjƒààdÉH øeÉ°†àdG ≥jôa »ÑY’ áMôa  ■

:ÊÉÑ°S’G …QhódG »`a

 ¬îjQÉJ »`a 29 `dG ¬Ñ≤d Rôëj áfƒ∏°TôH
ójQóe ∫ÉjQ ΩÉeCG ƒμ«°SÓμdG ¬ª°ùëH

 ™°SÉàdG ¬Ñ≤d áfƒ∏°TôH ≥≤M  :Ü.±.CG ` áfƒ∏°TôH 
 ó©H  Ωó≤dG  Iôμd  ÊÉÑ°SE’G  …Qhó`̀dG  ‘  øjô°û©dGh
 øª°V ƒμ«°SÓμdG  ‘ 0-2 ójQóe ∫ÉjQ ≈∏Y √Rƒa

 .ÚKÓãdGh á°ùeÉÿG á∏MôŸG
 (9)  OQƒ`̀Ø`̀°`̀TGQ  ¢`̀Sƒ`̀cQÉ`̀e  …õ`̀«`̀∏`̀‚’G πé°Sh
 •ƒ°ûdG  ‘  RƒØdG  ‘ó`̀g  (18)  ¢ùjQƒJ  ¿GÒ``ah
 …òdG ∂«∏a …õfÉg ÊÉŸC’G ÜQóŸG ≥jôa GOÉbh ∫hC’G
 ≈dG  ,…QhódG  º°ù◊ §≤a ∫OÉ©àdG  ≈dG  áLÉëH ¿Éc
 ójQóe ∫ÉjQ Ëô¨dG  êôN Éªæ«H ,Ö≤∏dÉH  ®ÉØàM’G

 .º°SƒŸG Gòg èjƒàJ …CG øe ¢VÉaƒdG ‹ÉN
 ¬°VQCG  ≈∏Y  ‹ÉãŸG  ¬∏é°S  áfƒ∏°TôH  π`̀°`̀UGhh
 ,18``̀dG  ¬JÉjQÉÑe  ™«ªL  ‘  RÉ`̀a  å«M  º°SƒŸG  Gò`̀g
 âª«bG  »àdG  ƒμ«°SÓμdG  IGQÉÑe  ‘  Ö≤∏dÉH  êƒJh
 ÖÑ°ùH äGƒæ°S 3 òæe ≈dh’G Iôª∏d zƒf ÖeÉc{ ‘
 .äÉLQóŸG á©°SƒJh áfÉ«°üdG  ∫ÉªY’ Ö©∏ŸG ∫ÉØbG
 ójó– É¡«a º`̀à`̀j »`̀à`̀dG  §`̀≤`̀a á`̀«`̀fÉ`̀ã`̀dG  Iô``̀ŸG »``̀gh
 áé«àf  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ô°TÉÑe  πμ°ûH  …Qhó```dG  áé«àf
 ÖMÉ°U ,ójQóe ∫ÉjQ RÉa å«M ,ƒμ«°SÓμdG IGQÉÑe
 36)  Ö≤∏dÉH  RƒØdG  äGô`̀e  OóY  ‘  »°SÉ«≤dG  ºbôdG
 ™e ∫OÉ©àdG ó©H 1932 ΩÉY ‘ ¬d Ö≤d ∫hCÉH ,(Iôe
 …õfÉg  ÊÉ``Ÿ’G  ÜQó``ŸG  ≥jôa  ô©°Th   .áfƒ∏°TôH

 »FÉ¡f  ™`̀HQ  øe  ¬Lhôÿ  IÒÑc  π`̀eCG  áÑ«îH  ∂«∏a
 ‘  ójQóe  ƒμ«à∏JCG  ój  ≈∏Y  É``HhQhCG  ∫É£HCG  …QhO
 ∫ÉØàM’G  ≈∏Y  Éªª°üe  ¿É`̀c  ¬æμd  ,»°VÉŸG  π`̀jô`̀HCG

 .õ«‡ πμ°ûH
 §°Sh  ÖY’  ,≠fƒj  …O  »μfôa  …óædƒ¡dG  ∫Ébh
 áfÉμe  ¬d  Ö≤∏dG  Gò`̀g{  QÉà°ù«aƒe  IÉæ≤d  ,áfƒ∏°TôH
 ∫ÉjQ  ΩÉ`̀eCG  Éæ°VQCG  ≈∏Y  ¬H  Éfõa  ÉæfC’  Éæjód  á°UÉN

 .zÉfÒgÉªL ™e ¬H πØàëf ¿CG Éæ«∏Y ¿B’Gh ,ójQóe
 ,É«fÉÑ°SEG  ‘  ≥jôa  π°†aCG  Éæc  ó≤d{  ±É`̀°`̀VCGh
 ∫É£HCG  …Qhó``̀H  Rƒ`̀Ø`̀dG  ‘  É°†jCG  ÖZôf  ™Ñ£dÉHh
 á°Uôa  Éæjód  ¿ƒμà°Sh  .Éæaóg  ƒg  Gò¡a  ,É``̀HhQhCG
 ∫OÉ©àdG  ¿CG  øe ºZôdG  ≈∏Yh  .zπÑ≤ŸG  ΩÉ©dG  iôNCG
 ¥QÉØH …QhódG Qó°üàe ,áfƒ∏°TÈd Éjô¶f É«aÉc ¿Éc
 ¿B’G  íÑ°UCG  ,∫É`̀jQ  ô°TÉÑŸG  √OQÉ£e  øY  á£≤f  11
 ÊÉãdG  ¬Ñ≤d  ÉæeÉ°V  ,¬æY  á£≤f  14  ¥QÉØH  ó©àÑj
 .»¡àæJ ’ áeRCG ‘ …ó«∏≤àdG ¬ÁôZ ¥ôZCGh É«dGƒJ

 ÈN äÉYÉ°S πÑb ≈≤∏J …òdG ∂«∏a ∫ÉLQ º°ùMh
 .á≤«bO øjô°ûY øe πbCG ‘ IGQÉÑŸG √ódGh IÉah

 ÒgÉªé∏d  ÉeÉY  61  ≠dÉÑdG  ÊÉ`̀Ÿ’G  ÜQó`̀ŸG  ∫Éb
 ‘ CGóH  .ÉÑ«°üY Éeƒj  ¿Éc  ó≤d{  Ö©∏ŸG  ¢`̀VQCG  ≈∏Y

.zGóHCG Ωƒ«dG Gòg ≈°ùfCG ødh ,ìÉÑ°üdG

ÊÉÑ°SE’G …QhódG Ö≤∏H RƒØdÉH πØàëj áfƒ∏°TôH ≥jôa  ■zÜ ± G{
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ثقافة

ó°TQ øHG ódƒe ≈∏Y ΩÉY 900 QhôÃ »Øàëj »`aÉ≤ãdG …OÉædG

ájôë£ÑdG á¨∏dG ≥«KƒJ »`a ÚªgÉ°ùŸG IGhôdG ΩôμJ ≥FÉKƒdG áÄ«g ¢ü°üb ..á«FÉ£dG Iõjõ©d zádõ©dG ∫ÓX{
á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG á°TÉ°ûg ∞°ûμJ

 íàØæJ  :á`̀«`̀fÉ`̀ª`̀ o©`̀dG  `  §≤°ùe  
 IQƒàcó∏d (ádõ©dG ∫ÓX) ¢ü°üb
 á`̀Hô`̀Œ ≈`̀∏`̀Y á`̀«`̀FÉ`̀£`̀dG Iõ``̀jõ``̀Y
 ÇQÉ`̀≤`̀dG  ™°†J  áØãμe  ájQƒ©°T
 ô¶æ∏d  √ƒYóJh  ,¬JGP  IBGôe  ΩÉeCG
 øe ¬∏ª– ÉÃ ¬JÉ«M π«°UÉØJ ‘
 ´ô°ûjh  á°ûgódG  Òãj  ¢†bÉæJ
 ,á∏Ä°SC’G  òaGƒfh  πjhCÉàdG  ÜÉ`̀H
 ≈dEG  IôHÉ©dG  äÉ¶ë∏dG  ∫ƒëjh
 øe π`̀©`̀é`̀jh ,á`̀°`̀†`̀HÉ`̀f äÉ`̀ª`̀∏`̀c
 .π`̀eCÉ`̀à`̀∏`̀d É`` kÑ``MQ AÉ`̀°`̀†`̀a á`̀dõ`̀©`̀dG
 É¡àYƒª› ‘ (á«FÉ£dG) ócDƒJh
 á«fÉãdG  É¡à©ÑW  ‘  IQOÉ`̀ °`̀ü`̀dG
 z¿ƒYRƒeh  ¿hô°TÉf  ¿B’G{  øY
 Qƒ`̀°`̀†`̀◊G  ,(2026)  ¿OQC’É`````̀H
 ‘ G kóL IÒ°ü≤dG á°ü≤∏d OóéàŸG
 ,ô°UÉ©ŸG  »Hô©dG  ÜOC’G  ó¡°ûe

 ≈≤∏j  »``̀HOC’G  ´ƒædG  Gò`̀g  CGó`̀H  PEG
 äGƒæ°ùdG  ‘ G kQÉ``̀gORGh É`̀ kLGhQ

.IÒNC’G
 á©bGƒdG  áYƒªéŸG  øª°†àJh
 äGô°ûY  ,áëØ°U  192  ƒëf  ‘
 º°ùàJ  »àdG  áØãμŸG  ¢Uƒ°üædG
 ≥`̀ª`̀©`̀dGh …ƒ`̀¨`̀ ∏`̀ dG ∫Gõ``̀à``̀N’É``̀H
 áÑJÉμdG  è°ùæJ  å`̀«`̀M  ,‹’ó```̀ dG
 ÈY Ió`̀ q≤`̀©`̀e á`̀«`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fEG ⁄Gƒ```̀Y
 ¢ùμ©J  ,áØWÉN  ájOô°S  äÉ£≤d
 á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀LGh á`̀«`̀°`̀ù`̀Ø`̀f ä’É````̀M
 äÉª«K  ‘  ¢`̀Uƒ`̀¨`̀Jh  ,áæjÉÑàe
 ,ó`̀≤`̀Ø`̀dGh ,á`̀dõ`̀©`̀dG :É``̀gRô``̀HCG ø`̀e
 øY  åëÑdGh  ,ô¡≤dGh  ,Ö``̀◊Gh
 ídÉ°üàdGh  ,…Oƒ``Lƒ``dG  ≈æ©ŸG
 ‘ CGô`̀≤`̀f ∂``dP ø``eh .äGò```̀dG ™`̀e
 räô°ùc{  :zIBGôe{  ¿ƒæ©ŸG  ¢üædG
 ,Úæ°ùd  É¡à£ÑMCG  »àdG  É¡JBGôe
 ∫ÉëH  ⁄É©∏d  êôîJ  r¿CG  räQô``bh
 πàc á`̀∏`̀eCÉ`̀à`̀e râ`̀à`̀°`̀ü`̀fCG .ó``̀jó``̀L
 : râdÉb .É¡dƒM øe …ô°ûÑdG íÑ≤dG
 n≥Ñj ⁄ ΩÉ`̀jCG  ó©H .º«©f ‘ oâæc
 »àdG É¡JBGôe râ‡ôa ,óMCG É¡dƒM

.zÉ¡Jô°ùc
 á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀ŸG ¢`̀Uƒ`̀°`̀ü`̀f Ωƒ`̀≤`̀ J
 ®ÉØ◊G ™e ójó°ûdG RÉéjE’G ≈∏Y
 ,¬`̀≤`̀ª`̀Yh ≈``æ``©``ŸG á``aÉ``ã``c ≈``∏``Y
 ∫ÓN  ø`̀e  »FÉ£dG  âYÉ£à°SGh
 É`̀ kLPƒ`̀‰ Ωó`̀≤`̀J  ¿CG  π`̀ª`̀©`̀dG  Gò``̀g
 å«M  ,…Oô°ùdG  ¿ƒ∏dG  Gò¡d  É kàa’
 áfƒë°ûe ájô©°T á¨d ≈∏Y óªà©J
 ƒYóJ  á«ZÓH  Qƒ°Uh  ,AÉëjE’ÉH
 ÜÉë°ùdG  å«M  ,ÒμØà∏d  ÇQÉ≤dG
 AGOƒ°S  Üƒ≤K  ΩÓ``MC’Gh  ,πcDƒj
 Ωƒ`̀é`̀æ`̀dGh  ,¿Gó```̀jó```̀dG  É¡ª¡à∏J

.É k°TÉ°ûYCG
 »`̀FÉ`̀£`̀dG CGó``̀Ñ``̀J É``̀e É``̀ kÑ``̀dÉ``̀Zh
 á«fÉ°ùfEG  á¶◊  øe  É¡°Uƒ°üf
 ‘  ≈¶°ûàJ  É¡cÎJ  ºK  ,áØãμe
 ∫ƒëàJ  å`̀«`̀M  ,ÇQÉ``̀ ≤``̀ dG  ø``̀gP
 ≈```̀dEG IÒ``̀¨``̀°``̀ü``̀dG π`̀«`̀ °`̀UÉ`̀Ø`̀ à`̀ dG
 ∞°ûμJ  ,iÈ`̀c  ájõeQ  äGQÉ°TEG
 ,á«fÉ°ùfE’G  äÉbÓ©dG  á°TÉ°ûg
 ,É`̀¡`̀©`̀bGh ™``e äGò````dG ´Gô``̀°``̀Uh
 É¡°üf  ‘  Éªc  ,¿Gô°ùÿG  ⁄CGh
 G kôªY á`̀Ø`̀bGh râ`̀∏`̀X{ :zQÉ`̀¶`̀à`̀fG{
 ,Ö```◊G ´QÉ```°```T ≈``°``Sô``e ó``æ``Y
 √É«ŸG  âfÉc  .É¡¡Lh  ñÉ°T  ≈àM
 r¿CG  Ö©°U  :âdÉb  .≥``̀aC’G  ôª¨J
 ÜÉ°ù◊ ¬`̀∏`̀eÉ`̀μ`̀H  G kô`̀ª`̀Y  ø`̀gô`̀J
 áHQÉg  áª«Z  Oô`̀›  ƒ`̀g  ,π``̀LQ
 .IÉ«◊ÉH É kjƒb É k°SÉ°ùMEG ∂ëæ“
 áÑ«≤◊G  ø``e  IBGô````̀ŸG  â``̀Lô``̀NCG

.zÉ¡àeQh
 ÚH áYƒªéŸG ¢Uƒ°üf π≤æàJ
 zádõ©dG{ ¿CG ’EG ,IóY äÉYƒ°Vƒe
 §Hôj …òdG ºXÉædG §«ÿG ≈≤ÑJ
 ádõ©dGh ,É¡©«ªL ¢Uƒ°üædG ÚH
 ,ájOôa  ádÉM  Oô`̀›  â°ù«d  Éæg
 ,Üô£°†e ⁄É©d ¢SÉμ©fG »g πH
 É`̀ kHGÎ`̀ZG  ¿É`̀ °`̀ù`̀ fE’G  ¬`̀«`̀a  ¢û«©j
 .¬£«fi øYh ¬JGP øY ;É kLhOõe
 ÉjÉ°†b  ¢Uƒ°üædG  ∫hÉæàJ  ∂dòc
 ô¡¶J å«M ,áàa’ ICGôéH ICGô`̀ŸG
 :IOó``̀©``̀à``̀e  ä’É`````̀M ‘ ICGô```````̀ŸG
 ,áehÉ≤ŸG  ,IQƒ°ùμŸG  ,á≤°TÉ©dG
 ≈ãfC’G IÉfÉ©e RÈJh ..áŸÉ◊Gh
 ‘ AGƒ°S ,™ªàéŸG  á¡LGƒe ‘
 Oƒ«≤dG ‘ hCG á«ØWÉ©dG äÉbÓ©dG

.É¡«∏Y á°VhôØŸG á«YÉªàL’G

:z               { ` ádÓ°U

 ≥``̀ FÉ``̀ Kƒ``̀ dG á``̀Ä``̀«``̀g â``̀ª``̀¶``̀f 
 ¢ùeG  á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG  äÉ`̀Xƒ`̀Ø`̀ë`̀ŸGh
 ÚªgÉ°ùŸG  IGhô`̀dG  Ëôμàd  kÓØM
 á`̀¨`̀∏`̀ dG  ≥``̀«``̀Kƒ``̀J  ´hô``̀ °``̀ û``̀e  ‘
 á`̀HÉ`̀«`̀f ‘ ∂````̀dPh ,á`̀jô`̀ë`̀£`̀Ñ`̀ dG
 QõLh  º«∏°T  áj’ƒH  á«Áƒ°ûdG
 â– ,QÉØX á¶aÉëÃ äÉ«fÓ◊G
 º«μ◊GóÑY ï«°ûdG IOÉ©°S ájÉYQ
 º«∏°T  ‹Gh  …ó°TGôdG  óªfi  øH
 Qƒ°†ëHh  ,äÉ`̀«`̀fÓ`̀◊G  Qõ``̀Lh
 Úªà¡ŸGh  Ú`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀ŸG  ø`̀e  Oó`̀Y
 AÉæHCGh …ƒ¨∏dGh ‘É≤ãdG ¿CÉ°ûdÉH

.»∏ëŸG ™ªàéŸG
 G kôjó≤J  ËôμàdG  Gò`̀g  »`̀JCÉ`̀jh
 IGhô````̀dG ¬``̀H ΩÉ```̀b …ò````̀dG Qhó``̀ ∏``̀ d
 ájôë£ÑdG  á¨∏dÉH  ¿ƒKóëàŸGh
 ,≥`̀«`̀Kƒ`̀à`̀dG ´hô`̀°`̀û`̀e AGô````̀KEG ‘
 π≤f  ‘  º¡JÉªgÉ°ùe  ∫Ó`̀N  ø`̀e
 ájƒ¨∏dG  Ö`̀«`̀cGÎ`̀dGh  äGOô``Ø``ŸG
 á£ÑJôŸG  ájƒØ°ûdG  äÉ`̀jGhô`̀dGh
 á«aÉ≤ãdGh  á«YÉªàL’G  IÉ«◊ÉH
 ßØM  ‘  º¡°ùj  É`̀Ã  ,á«Ä«ÑdGh
 õ`̀jõ`̀©`̀Jh  …ƒ`̀¨`̀ ∏`̀ dG  çQE’G  Gò```g

.á«æWƒdG IôcGòdG ‘ √Qƒ°†M
 ï``«``°``û``dG IOÉ```̀©```̀ °```̀S ó`````````̀cCGh
 ,…ó°TGôdG óªfi øH º«μ◊GóÑY
 ,äÉ«fÓ◊G  Qõ`̀Lh  º«∏°T  ‹Gh
 ,¬d  íjô°üJ  ‘  ,π`̀Ø`̀◊G  »``̀YGQ
 G kAõ``̀L π`̀ã`̀“ äÉ`̀¨`̀∏`̀dG  Oó`̀©`̀J  ¿EG
 ‘É`̀≤`̀ã`̀dG ´ƒ``æ``à``dG ø``̀e kÓ``̀«``̀°``̀UCG
 äÉ©ªàéª∏d  …QÉ°†◊G  çQE’Gh
 ájƒ¡dG  ßØM  ‘  Éª¡e  Gó```̀aGQh
 Ée Gò````̀gh çhQƒ``````̀ ŸG õ``̀jõ``̀©``̀Jh
 G kó«°ûe  ,¿Éª oY  áæ£∏°S  ¬H  ôNõJ
 áÄ«g É`̀¡`̀dò`̀Ñ`̀J  »``̀à``̀dG  Oƒ``¡``÷É``H
 á«æWƒdG  äÉXƒØëŸGh  ≥FÉKƒdG
 »àdG ájôë£ÑdG á¨∏dG ≥«KƒJ ‘
 IOó¡ŸG  äÉ¨∏dG  øe  Ió``MGh  ó©J

.¢VGô≤f’ÉH
 ∑Gô``̀°``̀TEG  ¿EG  ¬`̀JOÉ`̀©`̀°`̀S  ∫É```̀bh
 πãe ‘ IGhôdGh »∏ëŸG ™ªàéŸG
 ¢ùμ©j  á«æWƒdG  ™jQÉ°ûŸG  √ò`̀g
 á«©ªàéŸG  á``cGô``°``û``dG  á``«``ª``gCG
 ,á`̀«`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG á`̀ jƒ`̀ ¡`̀ dG ¿ƒ``°``U ‘
 ‘  º¡°ùj  πª©dG  Gòg  ¿CG  G kócDƒe

 äÉ`̀¨`̀∏`̀dG  áª«≤H  »``Yƒ``dG  õ`̀jõ`̀©`̀J
 π≤f  ‘  É```````gQhOh  á``«``fÉ``ª`` o©``dG
 ÜQÉ`̀é`̀à`̀dGh ï`̀jQÉ`̀à`̀ dGh á`̀aô`̀©`̀ŸG
 ¬ÑfÉL  øe  .áKQGƒàŸG  á«fÉ°ùfE’G
 ∞«°S øH ÖdÉW QƒàcódG  í°VhCG
 åëÑdG ΩÉ``̀Y  ô`̀jó`̀e …Qƒ`̀°`̀†`̀ÿG
 ¿CG  ,áÄ«¡dÉH  ≥`̀FÉ`̀Kƒ`̀dG  ∫hGó```̀Jh
 ájôë£ÑdG á¨∏dG ≥«KƒJ ´hô°ûe
 ïjQÉàdG IôFGO èeGôH øª°V »JCÉj
 ≥«KƒJ ≈``̀ dEG  á`̀aOÉ`̀¡`̀dG  …ƒ`̀Ø`̀°`̀û`̀dG
 á`̀«`̀fÉ`̀ª`̀ o©`̀dG äÉ`̀é`̀¡`̀∏`̀dGh äÉ`̀¨`̀∏`̀ dG
 äÉ«é¡æe ≥ah ,QÉKóf’ÉH IOó¡ŸG
 ≈∏Y  óªà©J  á°ü°üîàe  á«ª∏Y
 äÓ«é°ùàdGh á«fGó«ŸG äÓHÉ≤ŸG

.á«FôŸGh á«Jƒ°üdG
 πª©J  áÄ«¡dG  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ`̀°`̀TCGh
 πeÉμàe »ª∏Y ∞«°TQCG  AÉæH ≈∏Y

 Ö``«``cGÎ``dGh äGOô```̀Ø```̀ŸG ≥``̀Kƒ``̀j
 ΩGóîà°S’G  Ö«dÉ°SCGh  ájƒ¨∏dG
 ,á`̀jô`̀ë`̀£`̀Ñ`̀dG á`̀¨`̀∏`̀dÉ`̀H á`̀£`̀Ñ`̀Jô`̀ŸG
 Úªà¡ŸGh  ÚãMÉÑ∏d  í«àj  É`̀Ã

 ‘  iƒàëŸG  Gòg  øe  IOÉØà°S’G
 ,á«aÉ≤ãdGh  ájƒ¨∏dG  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG
 äÉfƒμŸG  óMCG  ßØM  ‘  º¡°ùjh

.á«æWƒdG ájƒ¡∏d áª¡ŸG

 ’  ´hô``̀°``̀û``̀ŸG  ¿CG  ±É```̀ °```̀VCGh
 …ƒ¨∏dG  Ö`̀fÉ`̀÷G  ≈`̀∏`̀Y  ô°üà≤j
 ≥«KƒJ É k°†jCG ∫hÉæàj πH ,Ö°ùëa
 á«∏ëŸG áÄ«ÑdÉH §ÑJôŸG çhQƒŸG
 ±QÉ©ŸGh  ó«dÉ≤àdGh  äGOÉ`̀©`̀dGh
 ,á¨∏dG  É¡∏ª–  »`̀à`̀dG  á«Ñ©°ûdG
 É¡Ø°UƒH  ÉgQƒ°†M  Rõ`̀©`̀j  É`̀Ã
 á«°Uƒ°üN  ¢ùμ©j  É k«aÉ≤K  kAÉYh
 ó¡°Th .¬îjQÉJh »∏ëŸG ™ªàéŸG
 IGhô``̀dG ø`̀e Oó``Y Ëô`̀μ`̀J π`̀Ø`̀◊G
 Gƒ`̀ª`̀¡`̀°`̀SCG ø``̀jò``̀dG Ú`̀fhÉ`̀©`̀ à`̀ ŸGh
 ,≥«KƒàdG  ´hô`̀°`̀û`̀e  ìÉ``̀‚EG  ‘
 ßØM  ‘  º``̀gOƒ``̀¡``̀÷  G kô``̀jó``̀≤``̀J
 äGQOÉÑŸG ºYOh ájôë£ÑdG á¨∏dG
 çhQƒŸG ¿ƒ°üH á«æ©ŸG á«æWƒdG
 áæ£∏°S  ‘  …ƒ`̀¨`̀∏`̀dGh  ‘É`̀≤`̀ã`̀dG

.¿Éª oY

GójóL GQGó°UEG 42 `H á«aÉ≤ãdG áMÉ°ùdG óaôJ AÉHOC’Gh ÜÉàμ∏d á«fÉª©dG á«©ª÷G
 â`̀æ`̀∏`̀YCG  :á`̀ «`̀ fÉ`̀ ª`̀ o©`̀ dG  `  §`̀≤`̀°`̀ù`̀e 
 AÉ`̀HOC’Gh  ÜÉàμ∏d  á«fÉª o©dG  á«©ª÷G
 É``̀ q k«``̀HOCG  É`̀ kfGƒ`̀æ`̀Y  (42) QGó``̀°``̀UEG  ø`̀Y
 ,Ω2026  ΩÉY  ∫ÓN  G kójóL  É qkjôμah
 ô°ûæ∏d  …ƒæ°ùdG  É¡Yhô°ûe  øª°V
 á«aÉ≤ãdG  áMÉ°ùdG  óaQ  π°UGƒj  …òdG
 á`̀Yƒ`̀æ`̀à`̀e äÉ``̀LÉ``̀à``̀fEÉ``̀H á``̀«``̀fÉ``̀ª``̀ o©``̀dG
 á°ü≤dGh  á``jGhô``dGh  ô©°ûdG  πª°ûJ
 á`̀jó`̀≤`̀æ`̀dGh á`̀jô`̀μ`̀Ø`̀dG äÉ``̀ °``̀SGQó``̀ dGh
 Iƒ£N ‘ ,πØ£dG ÜOCGh á«îjQÉàdGh
 »eÉæàŸG  ‘É`̀≤`̀ã`̀dG  ∑Gô``̀◊G  ¢ùμ©J
 É¡ªYOh  ¿Éª oY  áæ£∏°S  √ó¡°ûJ  …òdG
 .Ú`̀«`̀fÉ`̀ª`̀ o©`̀dG ÜÉ``̀ qà``̀μ``̀dGh Ú`̀Yó`̀Ñ`̀ª`̀∏`̀d
 G kQƒ£J ΩÉ©dG Gòg äGQGó°UEG äó¡°Th
 Ωóæ°ùe  QGO  q‹ƒ``̀J  ‘  πã“  É`̀ kà`̀a’
 á©HÉàdG  ™jRƒàdGh  ô°ûædGh  áYÉÑ£∏d
 äGQGó°UE’G  ™«ªL  áYÉÑW  á«©ªé∏d
 ÉÃ  ,≈```̀dhC’G  Iôª∏d  π≤à°ùe  πμ°ûH
 áaÉ°VEGh QGó∏d IójóL ábÓ£fG π qμ°ûj
 ô°ûædGh  ‘É`̀≤`̀ã`̀dG  ó¡°ûª∏d  á`̀«`̀Yƒ`̀f
 øH  ó«©°S  ¢Sóæ¡ŸG  ∫É``̀bh  .»∏ëŸG
 á«©ª÷G  ¢ù«FQ  …hÓ≤°üdG  óªfi
 ‘ AÉ```````̀ HOC’Gh ÜÉ`̀à`̀μ`̀∏`̀d á`̀«`̀fÉ`̀ª`̀©`̀dG
 ¿EG  á«fÉª o©dG  AÉ`̀Ñ`̀fC’G  ádÉcƒd  åjóM
 Rô`̀HCG  øe  ó©oj  äGQGó`̀°`̀UE’G  ´hô°ûe
 ÉgÉæÑàJ  »àdG  á«aÉ≤ãdG  äÉYhô°ûŸG
 É¡aGógCG ºgCG óMCG ó°ùéjh ,á«©ª÷G
 ÜÉ`̀à`̀μ`̀dGh Ö`̀JÉ`̀μ`̀dÉ`̀H ¢`̀Vƒ`̀¡`̀æ`̀dG ‘
 ‘  ÉªgQƒ°†M  õjõ©Jh  ,ÊÉ`̀ª`̀ o©`̀dG
 É`̀ q k«`̀LQÉ`̀Nh  É`̀ q k«`̀∏`̀fi  ‘É`̀≤`̀ã`̀dG  ó¡°ûŸG
 áãjóM  á«YGóHEG  Ö«dÉ°SCG  ∫Ó`̀N  øe

.áYƒæàeh
 QGO  ÈY  ,á«©ª÷G  ¿CG  ±É`̀°`̀VCGh
 ≈©°ùJ  ,™jRƒàdGh  ô°ûæ∏d  zΩóæ°ùe{
 Ëó≤Jh  ô°ûædG  ácôM  §«°ûæJ  ≈`̀dEG
 ÉjGõeh  QÉ©°SCÉH  á«aGÎMG  äÉeóN
 øe øjó«Øà°ùŸGh É¡FÉ°†YC’ á«°ùaÉæJ
 á«eƒμ◊G  äÉ°ù°SDƒŸG  øe  É¡JÉeóN

.OGôaC’Gh á°UÉÿGh
 ¿CG  …hÓ```̀≤```̀°```̀ü```̀dG  í`````̀ °`````̀VhCGh
 ∫É`̀› ‘ Ió``̀jó``̀÷G äGQGó````°````UE’G
 øjhÉæ©dG  øe  G kOóY  º°†J  äÉ°SGQódG
 :É¡æ«H  ø``̀e  ,á`̀«`̀ã`̀ë`̀Ñ`̀dGh  á`̀jô`̀μ`̀Ø`̀dG
 zOÉjR øH ∞∏N ¬«≤ØdG ï«°ûdG IÒ°S{
 …È``̀ZC’G  ∞«°S  Qƒ`̀à`̀có`̀dG  ≥«≤ëàH
 h ,á``jô``WÉ``ÿG Oƒ`̀∏`̀N IQƒ``̀à``̀có``̀dGh
 óªëŸ z¿É``̀°``̀ù``̀fE’Gh õ``̀eô``̀dG  QÉ``̀Ø``̀X{
 zè`̀◊Gh  ¿ƒ`̀«`̀fÉ`̀ª`̀ o©`̀dG{h  ,…ôë°ûdG
 ájƒ¡dG{h  ,»∏aƒædG  ó«ªM  Qƒàcó∏d
 á``̀jQó``̀H IQƒ``̀à``̀có``̀∏``̀d zá```̀æ```̀WGƒ```̀ŸGh

 ‘  √QhOh  Ö«©∏àdG{h  ,á«Ñ«gƒdG
 ,…Qó`̀Ñ`̀dG  Ëô``Ÿ  zº«∏©àdG  πÑ≤à°ùe
 zá«HôY  ¿ƒ«©H  ÊÉ`̀ª`̀ o©`̀dG  ÜOC’G{h
 øØdG{h  ,»FGôeÉ°ùdG  í«∏a  Qƒàcó∏d
 z»```̀ehô```̀ dG ø`````HG ó``̀æ``̀Y …ô``̀©``̀°``̀û``̀dG
 øeõdG{h  ,ÊÉÑ∏μdG  ∫Ó`̀W  Qƒàcó∏d
 IÉ¡∏ŸG  ‘  π«îàŸGh  ï`̀jQÉ`̀à`̀dG  Ú`̀H
 ⁄É`̀°`̀S Qƒ``̀à``̀có``̀∏``̀d zá`̀«`̀æ`̀«`̀£`̀°`̀ù`̀∏`̀Ø`̀dG
 â∏ª°T  É`̀ª`̀c  .…ó``̀æ``̀μ``̀dG  ó`̀«`̀©`̀°`̀S  ø``̀H
 ô©°T  ‘  ¿É`̀aô`̀©`̀ dG)  :äGQGó```̀°```̀UE’G
 ,»à∏°üdG ó«©°S Qƒàcó∏d (¿Éª oY πgCG
 á«fÉª o©dG  á`̀«`̀LQÉ`̀ÿG  á°SÉ«°ùdG{h
 ¿É£∏°S  ø`̀H  ó«©°S  ó« q°ùdG  ó¡Y  ‘
 ∫Éæe  IQƒàcó∏d  z(Ω1832-1804)
 IGOCG  ‘É≤ãdG  çGÎ`̀dG)h  ,á«£«£≤dG
 ¿É£∏°S  Qƒàcó∏d  (á`̀ª`̀YÉ`̀æ`̀dG  Iƒ≤∏d
 ‘  ÊÉª o©dG  Oƒ`̀Lƒ`̀dG{h  ,ÊÉª«ÑdG
 IQƒàcó∏d z(Ω1958-1792) QOGƒL
 »Yƒ£àdG πª©dG{h ,á«dÉLOõdG ióg

 Oƒ`̀ª`̀ë`̀Ÿ zá``̀«``̀Ø``̀°``̀û``̀μ``̀dG á````̀cô````̀◊Gh
 ájGhôdG  ‘  á«ÑFÉé©dG{h  ,ÊÉª«ÑdG

.á«ŸÉ°ùdG á°üdÉÿ zá«fÉª o©dG
 äGOÉ¡°ûdGh  ä’É≤ŸG  ∫É›  ‘h
 âæª°†J  ,ΩÓ``````̀YE’Gh  á`̀aÉ`̀ë`̀°`̀ü`̀dGh
 A’Dƒ```g{:ø```jhÉ```æ```Y äGQGó`````̀°`````̀UE’G
 ,…ô`̀ª`̀©`̀ŸG ¿É`̀ª`̀«`̀∏`̀°`̀ù`̀d zÚ`̀£`̀°`̀ù`̀∏`̀ah
 ¥GRô`̀ dGó`̀ Ñ`̀ ©`̀ d zó`̀FÉ`̀ °`̀ü`̀≤`̀ dG ¿ó`````e{h
 zÚ≤«dG  º``̀gh  ∂`̀«`̀μ`̀Ø`̀J{h  ,»`̀©`̀«`̀Hô`̀dG
 ‘  äÉ`̀bGô`̀°`̀TEG{h  ,»°Tƒ∏ÑdG  ídÉ°üd
 øH ¿Éª«∏°S Qƒàcó∏d zIÉ«◊G ¿hDƒ°T
 ,ô©°ûdG ∫É› ‘ ÉeCG .…ôª©ŸG áØ«∏N
 ø```̀jhGhO á`̀«`̀©`̀ª`̀÷G äQó```°```UCG ó`̀≤`̀a
 zπ«Ñ‚õdG  äƒ°U{:É¡æ«H  øe  Ió`̀Y
 z¢SƒØædG áé¡H{h ,»Ñ©μdG ¬∏dGóÑ©d
 z»∏ëàdG  ø°ùM{h  ,ô`̀jRhÉ`̀H  óeÉ◊
 äGƒ`̀£`̀N çÓ````K{h ,»`̀∏`̀°`̀û`̀dG ó`̀ dÉ`̀ÿ
 ,…ôª©ŸG  ódÉÿ  zÚª°SÉ«dG  ∞£≤d
 ôgÉ£d  zIô`̀cGò`̀dG  ‘  ôé°ûdG  πãe{h

 zá«°†ØdG  π`̀°`̀SÓ`̀°`̀ù`̀dG{h  ,…Ò`̀ª`̀©`̀dG
.»ë∏°üŸG ôeÉ©d

 ÜÉàc  Qó°U  ,äÓMôdG  ÜOCG  ‘h
 ⁄É°S  øH  QóÑd  zÉ¡àjCGQ  Éªc  É`̀HhQhCG{
 IÒ`̀°`̀ü`̀≤`̀dG  á`̀°`̀ü`̀≤`̀dG  ‘h ,…È``̀©``̀dG
 ó©°ùd  zAÉ`̀bQR  âfÉc  ÚM{  áYƒª›
 ‘  AÉ`̀L  Éªæ«H  ,»FGôeÉ°ùdG  QÉÑ°U
 ¿Óª– ¿É`̀æ`̀«`̀Y{ ¿Gƒ`̀æ`̀Y á``̀jGhô``̀dG
 Éªc  .»`̀°`̀Uhô`̀ÿG  ≈°ù«©d  zô`̀ë`̀Ñ`̀dG
 ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH á«©ª÷G äQó°UCG
 zTRAVEL TICKET{  ÜÉ``̀ à``̀ c
 ÜÉàch  ,ájôeÉ©dG  OÉ¡f  áªLÎª∏d
 Enterprise Application{
 Integration for Omani
 áªWÉa  IQƒàcó∏d  «Government
 πØ£dG  ÜOCG  ∫É`̀›  ‘h  .á«°Tƒ∏ÑdG
 äGQGó``̀°``̀UE’G  âæª°†J  ,Ú`̀©`̀aÉ`̀«`̀dGh
 áÑJÉμ∏d zájô°ùdG óæ¡e IôeÉ¨e{ ÜÉàc
 øμÁ π``̀g{h ,¢`̀ShQó`̀«`̀©`̀dG AÉ`̀ª`̀°`̀SCG
 áeÉeCG  áÑJÉμ∏d  z? kÓ`̀Ñ`̀L  …Î`̀°`̀TCG  ¿CG

.á«JGƒ∏dG
 …hÓ≤°üdG ó«©°S ¢Sóæ¡ŸG ócCGh
 ÜÉ`̀à`̀μ`̀∏`̀d  á`̀ «`̀ fÉ`̀ª`̀ o©`̀ dG  á`̀«`̀©`̀ª`̀÷G  ¿CG
 ¥Ó`̀£`̀fG ò`̀æ`̀e äQó```°```UCG AÉ``````̀ HOC’Gh
 øe ÌcCG Ω2008 ΩÉY ô°ûædG ´hô°ûe
 ä’ÉéŸG  ∞∏àfl  ‘  É kfGƒæY  430
 QhO ¢ùμ©j ÉÃ ,á«YGóHE’Gh ájôμØdG
 ÊÉª o©dG  ÖJÉμdG  º`̀YO  ‘  á«©ª÷G
 »æWƒdG  ‘É≤ãdG  èàæŸG  ≥jƒ°ùJh
 á`̀MÉ`̀°`̀ù`̀dG  ‘ √Qƒ``̀°``̀†``̀M õ``̀jõ``̀©``̀Jh

.á«aÉ≤ãdG

 Ihóf  ‘É≤ãdG  …OÉædG  º¶f  :á«fÉª o©dG  `  §≤°ùe  
 ó©H É``̀eh á`̀jó`̀°`̀Tô`̀dG á`̀«`̀fÓ`̀≤`̀©`̀dG) ¿Gƒ`̀æ`̀©`̀H á`̀jô`̀μ`̀a
 ,…hÉ`̀ bô`̀ H ó`̀ª`̀MCG Qƒ`̀à`̀có`̀dG á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀Ã (á``̀KGó``̀◊G
 ∞jô°T  Qƒ`̀à`̀có`̀dGh  ‹É``LOõ``dG  Oƒ©°S  Qƒ`̀à`̀có`̀dGh
 ódƒe ≈∏Y ΩÉY 900 QhôÃ kAÉØàMG ∂dPh ,hÉWƒW
 ,ó°TQ  øHG  óªMCG  øH  óªfi ó«dƒdG  »HCG  ±ƒ°ù∏«ØdG
 IQÉ°†◊G  ‘  »Ø°ù∏ØdG  ôμØdG  ΩÓ``̀YCG  Rô``̀HCG  ó``̀MCG
 ÉgQGOCG »àdG IhóædG âdhÉæJh .á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG
 ájôμØdG  ÉjÉ°†≤dG  øe  OóY  »ªé©dG  óªfi  ÖJÉμdG
 ábÓ©dG É¡àeó≤e ‘h ,ó°TQ øHG ´hô°ûÃ á£ÑJôŸG
 Qƒ°†Mh  ,πjhCÉàdG  è¡æeh  ,áØ°ù∏ØdGh  øjódG  ÚH
 IAGôb  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,»eÓ°SE’G  ôμØdG  ‘  á«fÓ≤©dG
 »Ø°ù∏ØdG ôμØdGh á«fÉ°ùfE’G áaÉ≤ãdG ‘ ó°TQ øHG ôKCG
 kIAGôb …hÉbôH óªMCG Qƒ°ù«ahÈdG Ω qóbh .ô°UÉ©ŸG
 óæY  É kØbƒàe  ,ó°TQ  øH’  »Ø°ù∏ØdG  ´hô°ûª∏d  kájó≤f
 ó°TQ øHG ádhÉfih ,´ô°ûdGh áØ°ù∏ØdG  ÚH ábÓ©dG

 .»YÉªàLGh »îjQÉJ ¥É«°S ‘ Éª¡æ«H ≥«aƒàdG
 ’  »`̀à`̀dG  ó`̀°`̀TQ  ø`̀HG  áØ°ù∏a  á«ªgCG  ≈``̀dEG  QÉ`̀ °`̀TCGh
 IOÉYEG ‘ øªμJ Ée Qó≤H √QÉμaCG QÉ¡¶à°SG ‘ øªμJ
 â£ÑJQG  »àdG  ä’É`̀μ`̀°`̀TE’G  ø`̀e  √ô`̀jô`̀–h ¬`̀JAGô`̀b
 …hÉbôH  ∫hÉ`̀æ`̀Jh  .(áØ°ù∏ØdG  áæYô°T)  ¬àdhÉëÃ
 ‹ó÷Gh »HÉ£ÿG ≈dEG  ÜÉ£î∏d  ó°TQ øHG  º«°ù≤J
 πãÁ  ÊÉgÈdG  ÜÉ£ÿG  ¿CG  É kë°Vƒe  ,ÊÉgÈdGh
 ¿Éc  ó°TQ  øHG  ¿CGh  ,á«∏≤©dG  áaô©ŸG  äÉ`̀LQO  ≈∏YCG
 π≤©dG  È`̀Y  ô`̀Á á≤«≤◊G ≈``dEG  ∫ƒ`̀°`̀Uƒ`̀dG  ¿CG  iô`̀j

 äGQƒ°üàdG  ÈY  ’  ,»∏≤©dG  ∫’óà°S’G  ≈∏Y  ºFÉ≤dG
.äÉHÉ£ÿG hCG

 ¬à∏NGóe ‘ ‹ÉLOõdG Oƒ©°S QƒàcódG õ qcQ Éª«a
 áØ°ù∏ØdG  ègÉæe  Aƒ°V  ‘  »æjódG  ¢üædG{  ¿Gƒæ©H
 ó°TQ øHG IAGôb á«ªgCG ≈∏Y zó°TQ øHG óæY ΩÓμdGh
 ,»`̀eÓ`̀°`̀SE’G  …QÉ`̀°`̀†`̀◊Gh  ‘ô`̀©`̀ŸG  ¬bÉ«°S  øª°V
 ¬ªcÉ–  »àdG  zá«WÉ≤°SE’G{  äGAGô≤dG  óæY  É kØbƒàe
 ájôμØdG ¬àÄ«H øY Ió«©H Iô°UÉ©e á«Ø°ù∏a º«gÉØÃ

.á«îjQÉàdGh
 âe qób  áãjó◊G  äGAGô≤dG  ¢†©H  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 ¿CG  É kë°Vƒe  ,ó°TQ  ø`̀HG  ∫ƒ`̀M  áæjÉÑàe  äGQƒ°üJ
 º«gÉØŸG ±ÓàNG ≈dEG Oƒ©j äGAGô≤dG √òg ±ÓàNG
 áØ°ù∏ØdG  ∞jô©J  ‘  ¿ƒãMÉÑdG  É¡æe  ≥∏£æj  »àdG
 ¬∏°üa  øμÁ  ’  ó°TQ  ø`̀HG  ¿CG  G kó`̀cDƒ`̀e  ,á«fÓ≤©dGh
 É¡«dEG  ≈ªàfG  »àdG  á«eÓ°SE’G  á«aô©ŸG  ∫ƒ≤◊G  øY
 É kMQÉ°Th  É kaƒ°ù∏«ah  É kªq∏μàeh  É k«°VÉbh  É k¡«≤a  ¬fƒc
 ÉjÉ°†b  ™e πeÉ©J  ób  ó°TQ  øHG  ¿CG  É kæ«Ñe  .ƒ£°SQC’
 ‘ IóFÉ°ùdG á«aô©ŸG á«æÑdG øª°V ΩÓμdGh Ió«≤©dG

.»eÓ°SE’G çGÎdG
 ¿Gƒæ©H  á∏NGóe  hÉWƒW  ∞jô°T  QƒàcódG  Ω qóbh
 ‘ π≤©dGh Ö∏≤dG ∫óL :ó°TQ øH’ G kôXÉæe ‹Gõ¨dG{
 ∫Éé°ùdG  á©«ÑW  ≈dEG  É kbô£àe  ,zá«eÓ°SE’G  áØ°ù∏ØdG
 Éeh  ,ó°TQ  ø`̀HGh  ‹Gõ¨dG  óeÉM  »`̀HCG  ÚH  …ôμØdG
 ¥É«°ùdG Gòg ‘ á«aô©eh á«Ø°ù∏a á∏Ä°SCG øe √QÉKCG

.»eÓ°SE’G çGÎdÉH π°üàj Éeh

IôgÉ¶dG á¶aÉëÃ á«°Uƒ°üÿG ≥FÉKƒdG IQGOEG ΩÉ¶f OÉªàYG
:…ôaÉ¨dG ó«©°S øe ` …ÈY

 πª©dG  á`̀eƒ`̀¶`̀æ`̀e  õ`̀jõ`̀©`̀J  QÉ````̀WEG  ‘  
 äÉ°SQÉªŸG  π°†aCG  ≥«Ñ£Jh  »°ù°SDƒŸG
 ≥``̀FÉ``̀Kƒ``̀dG  IQGOEG  ∫É````̀›  ‘  á``«``æ``¡``ŸG
 IôgÉ¶dG á¶aÉfi äóªàYG ,äÉXƒØëŸGh
 á`̀«`̀°`̀Uƒ`̀°`̀ü`̀ÿG  ≥``̀FÉ``̀Kƒ``̀dG  IQGOEG  ΩÉ``¶``f
 ≥FÉKƒdG  AÉ≤Ñà°SG  Oóe  ∫hGó`̀L  øª°†àŸG
 G kOÉ``æ``à``°``SG ∂````̀ dPh ,É`̀¡`̀Ø`̀«`̀æ`̀°`̀ü`̀J ΩÉ```¶```fh
 º`̀bQ ÊÉ`̀£`̀∏`̀°`̀ù`̀dG Ωƒ`̀°`̀Sô`̀ŸG ΩÉ``̀μ``̀MCG ≈```̀dEG
 ≥`̀FÉ`̀Kƒ`̀dG  ¿ƒ`̀fÉ`̀ b  ¿CÉ`̀°`̀û`̀H  (2007 /60)
 øe ΩÉ¶ædG  OÉªàYG  iôLh .äÉXƒØëŸGh
 »Ñ«æ÷G  äƒîÑe  øH  ôgÉW  IOÉ©°S  πÑb
 IOÉ`̀©`̀°`̀Sh ,Iô``gÉ``¶``dG á`̀¶`̀aÉ`̀fi ß`̀aÉ`̀fi
 ¢ù«FQ ÊÉjƒ°†dG óªfi øH óªM QƒàcódG
 ,á«æWƒdG  äÉXƒØëŸGh  ≥FÉKƒdG  áÄ«g
 ≈∏Y  ÚÑfÉ÷G  ¢UôM  ¢ùμ©J  Iƒ£N  ‘
 IAÉØc  õjõ©Jh  »≤FÉKƒdG  πª©dG  ôjƒ£J
 á«æWƒdG  ÒjÉ©ŸG  ≥`̀ah  ≥`̀FÉ`̀Kƒ`̀dG  IQGOEG
 IôgÉ¶dG  ßaÉfi  IOÉ©°S  ócCGh  .Ióªà©ŸG
 á«Yƒf  Iƒ£N  πãÁ  ΩÉ¶ædG  OÉªàYG  ¿CG
 ,á¶aÉëŸÉH  »≤FÉKƒdG  πª©dG  ôjƒ£J ƒëf
 º«¶æJh  ßØM  IAÉ`̀Ø`̀c  õjõ©J  ∫Ó``N  ø`̀e

 ,á«°ù°SDƒŸG  Iô`̀cGò`̀ dG  ¿ƒ`̀°`̀Uh  ≥`̀FÉ`̀Kƒ`̀dG
 áªcƒ◊G  äÉÑ∏£àe  º`̀YO  ‘  º¡°ùj  É`̀Ã
 .…QGOE’G  AGOC’G  IAÉØc  ™`̀aQh  á«°ù°SDƒŸG
 óªM  QƒàcódG  IOÉ©°S  í°VhCG  ,¬ÑfÉL  øe
 áª¶fCG  OÉªàYG  ¿CG  ÊÉjƒ°†dG  óªfi  øH
 äÉ°ù°SDƒe  ∞∏àfl  ‘  ≥`̀FÉ`̀Kƒ`̀dG  IQGOEG

 ≥FÉKƒdG  áÄ«g  Oƒ¡L  øª°V  »JCÉj  ádhódG
 ∫Éãàe’G  õjõ©àd  á«æWƒdG  äÉXƒØëŸGh
 ,»≤FÉKƒdG  πª©∏d  áª¶æŸG  äÉ©jô°ûà∏d
 áª«≤dG  äGP  ≥``FÉ``Kƒ``dG  ß`̀Ø`̀M  ¿É`̀ª`̀ °`̀Vh
 ‘ º¡°ùj  É`̀Ã ,á``````̀jQGOE’Gh  á`̀«`̀î`̀jQÉ`̀à`̀dG
 IAÉØc  º``̀YOh  á«æWƒdG  Iô``cGò``dG  ájÉªM

 ¢ù°SCG ≥ah É¡≤FÉKh IQGOEG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG
.á«æ¡eh á«ª∏Y

 ´Gƒ`````fCG ∞`̀∏`̀à`̀fl ΩÉ``̀¶``̀æ``̀dG π`̀ª`̀ °`̀û`̀ jh
 ºàj å«M ,á¶aÉëŸG ‘ ádhGóàŸG ≥FÉKƒdG
 ,áë°VGh  á«ª∏Y  á«é¡æe  ≥ah  É¡Ø«æ°üJ
 Úà∏MôŸG  ÈY É¡FÉ≤Ñà°SG  Oóe ójó– ™e
 ≥«Ñ£J  ÖfÉL  ≈dEG  ,á£«°SƒdGh  ájQÉ÷G
 äÉ«∏ªY º«¶æàd á≤«bO á«ª«¶æJ äGAGôLEG
 ájQGOE’G  äÉª«°ù≤àdG  ÚH  ≥FÉKƒdG  ∫hGóJ
 áª«≤dG äGP ≥FÉKƒdG πMôJ Éªc .áØ∏àîŸG
 ≈dEG  É¡FÉ≤Ñà°SG  Oó`̀e  AÉ¡àfG  ó©H  áªFGódG
 á«æWƒdG  äÉ`̀Xƒ`̀Ø`̀ë`̀ŸGh  ≥`̀FÉ`̀Kƒ`̀dG  áÄ«g
 Éª«a  ,á«æWƒdG  Iô`̀cGò`̀dG  øª°V  É¡¶Ø◊
 Oó`̀e â`̀¡`̀à`̀fG »`̀à`̀dG ≥`̀FÉ`̀Kƒ`̀dG ±Ó```̀JEG º`̀à`̀j
 Ióªà©ŸG AÉ≤Ñà°S’G ∫hGó÷ É k≤ah É¡¶ØM
 á`̀«`̀fƒ`̀fÉ`̀≤`̀dG ô`````WC’G ™``̀e ≥``aGƒ``à``j É```̀Ãh
 Gòg  ó°ùéjh  .É¡H  ∫ƒª©ŸG  á«ª«¶æàdGh
 ¬≤≤–  …ò``̀dG  Ωó≤àdG  iƒà°ùe  OÉ`̀ª`̀à`̀Y’G
 áeƒ¶æe  ≥«Ñ£J  ‘  IôgÉ¶dG  á¶aÉfi
 õjõ©àH  É¡eGõàdG  ócDƒjh  ,≥FÉKƒdG  IQGOEG
 AGOC’G  IAÉØc  ™`̀aQh  á«°ù°SDƒŸG  áªcƒ◊G
 á«æ¡ŸG  äÉ°SQÉªŸG  π°†aCG  ≥ah  …QGOE’G

.Ióªà©ŸG

á«aÉ≤ãdG äÉYhô°ûŸG RôHCG øe ó©oj äGQGó°UE’G ´hô°ûe ■

 √Qƒ°†M  õjõ©Jh  …ƒ¨∏dG  çQE’G  Gòg  ßØM  ‘  º¡°ùj  ≥«KƒàdG  ■

á«æWƒdG IôcGòdG ‘

 »≤FÉKƒdG πª©dG ôjƒ£J ≈∏Y ÚÑfÉ÷G ¢UôM ¢ùμ©J Iƒ£N ΩÉ¶ædG OÉªàYG ■

á«FÉ£dG IõjõY ■ ÜÉàμdG ±ÓZ ■

á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG IQÉ°†◊G ‘ »Ø°ù∏ØdG ôμØdG ΩÓYCG RôHCG óMCG ó°TQ øHG ■

z»FÉæ¡dG ô°UÉf : ôjƒ°üJ{

§≤°ùeh ƒμ°Sƒe ÚH ÜGÎZ’G ∞°ûμà°ùJ ájGhQ ..zìGhQC’G áÑ«≤M{
 ºLÎŸGh  ÖJÉμdG  Oƒ©j  :á«fÉª o©dG  `  §≤°ùe  
 Ió`̀jó`̀÷G ¬`̀ à`̀ jGhQ ‘ »`̀Ñ`̀Mô`̀dG ó`̀ª`̀MCG ÊÉ`̀ª`̀ o©`̀dG
 ±Îfi  QGO  ø`̀Y  IQOÉ`̀°`̀ü`̀dG  ,(ìGhQC’G  áÑ«≤M)
 â∏ qμ°T  »`̀à`̀dG  ÜGÎ```̀Z’G  áª«K  ≈``̀dEG  ,Ú`̀é`̀°`̀ù`̀chCG
 á`̀«`̀FGhô`̀dG ¬`̀ dÉ`̀ª`̀YCG ø`̀e Oó``̀Y ‘ G kRQÉ````̀H G kQƒ```̀fi
 á`̀jDhô`̀H Iô``̀ ŸG √ò``̀g É`̀¡`̀e qó`̀≤`̀j ¬``̀ fCG Ò`̀Z ,á`̀≤`̀HÉ`̀°`̀ù`̀dG
 ÚH  ájOô°S  á`̀LhGõ`̀e  ÈY  ,G kó«≤©Jh  É k≤ªY  Ì`̀cCG
 ä’ƒ– ±É°ûμà°SGh ,§≤°ùeh ƒμ°Sƒe »àæjóe

 á∏Ä°SC’Gh  Úæ◊Gh  ádõ©dG  á¡LGƒe  ‘  ¿É°ùfE’G
 ÜQÉéàd G kOGó``à``eG á`̀jGhô`̀ dG »`̀JCÉ`̀Jh .á`̀jOƒ`̀Lƒ`̀dG
 ‘  Éªc  ,ÜGÎ``̀Z’G  ∫hÉæJ  ‘  á≤HÉ°ùdG  »ÑMôdG
 ¬éàJ É¡æμd ,(Éæ«f Ió÷Gh ÉfCG)h (óaGƒdG) »àjGhQ
 á÷É©ŸG  ≥aCG  ™«°SƒJ  ƒëf (ìGhQC’G  áÑ«≤M)  ‘
 ≈∏Y Ωƒ≤j …Oô°S AÉæH ∫ÓN øe ,á«°ùØædGh á«æØdG
 »àdG  ,(Qƒ°ùμŸG  êÉLõdG)  á«æ≤àH  É qkjó≤f  ±ô©j Ée
 ôFÉ°üŸG  πNGóJh  äÉjÉμ◊G  »¶°ûJ  ‘  ≈∏éàJ

 º°ù≤æJh  .äÉ«°üî°û∏d  á«°ùØædG  äGQÉ°ùμf’Gh
 :»g  ,≥ë∏eh  á°ù«FQ  ΩÉ°ùbCG  áKÓK  ≈dEG  ájGhôdG
 (iô``NCG  äÉaOÉ°üeh  ™`̀«`̀HQ)h  (¿É`̀Hô`̀¨`̀dG  á`̀aô`̀Z)
 å«M ,(≥ë∏e) ≈dEG áaÉ°VEG ,(áHÉàμdG π«Ñ°S ‘)h
 ™e  áμHÉ°ûàŸG  ¬`̀KGó`̀MCGh  ¢UÉÿG  ¬∏£H  º°ùb  πμd
 øe  É kÑjôb  É k©HÉW  πª©dG  íæÁ  ÉÃ  ,ΩÉ°ùbC’G  á«≤H
 á«æa  Ió`̀Mƒ`̀H  ¬XÉØàMG  ™`̀e  ,á`̀«`̀FGhô`̀dG  á«KÓãdG

.áμ°SÉªàe ájOô°Sh ájGhôdG ±ÓZ ■
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»YÉæ£°U’G AÉcòdG »eóîà°ùe ™e πYÉØà∏d IójóL á«Jƒ°U ¢üFÉ°üN
 AÉcòdG  äÉ≤«Ñ£J  ácô°T  âæ∏YCG  :ä’É``ch  `  ø£æ°TGh  
 øY  (…BG.¬```̀jCG  ø``̀HhCG)  OpenAI  á«cÒeC’G  »YÉæ£°U’G
 á›ôH  á`̀¡`̀LGh  ≈`̀ dEG  Ió`̀jó`̀L  á«Jƒ°U  ¢üFÉ°üN  áaÉ°VEG
 AÉ°ûfEG  ø`̀e  øjQƒ£ŸG  Úμªàd  É¡H  á°UÉÿG  äÉ≤«Ñ£àdG
 ,Úeóîà°ùŸG  ™e  »Jƒ°üdG  πYÉØàdG  ≈∏Y  IQOÉb  äÉ≤«Ñ£J

.äÉKOÉëŸG áªLôJh ,¢Uƒ°üædG áHÉàch
GPT-{  á`̀«`̀°`̀UÉ`̀N  ¿CG  ,¿É``«``H  ‘  á`̀cô`̀°`̀û`̀dG  äOÉ`````̀aCGh

 äÉÑ∏W ™e πeÉ©à∏d âªª°U zGPT-5{ á«æ≤àH zRealTime

 πYÉØàdG  äGQó``̀b  Rõ©j  É`̀e  ,G kó«≤©J  Ì``̀cC’G  Úeóîà°ùŸG
 GPT{ á«°UÉN ácô°ûdG â≤∏WCG Éªc .äƒ°üdG ÈY …QƒØdG
 ájQƒa áªLôJ äÉeóN ôaƒJ »àdG ,zRealTime Translate

 äÉ¨∏dG  …CG  ∫É`̀NOEG  á¨d  70 øe ÌcCG  πª°ûJh ,äÉKOÉëª∏d
 »àdG äÉ¨∏dG …CG êGôNEG á¨d 13h ,á«°UÉÿG É¡ª¡ØJ »àdG

.É¡«dEG áªLÎdG ºàJ

 πjƒëàd  IójóL  á«°UÉN  É k°†jCG  âMôW  É¡fCG  âaÉ°VCGh
 ,zGPT RealTime Whisper{  º°SÉH  ¢üf  ≈dEG  äƒ°üdG

.≥«Ñ£àdGh Ωóîà°ùŸG ÚH πYÉØàdG AÉæKCG …Qƒa πμ°ûH
 πYÉØàdG π≤æJ ¢üFÉ°üÿG √òg ¿CG ≈dEG ácô°ûdG âgƒfh
 áeó≤àe  á¡LGh  ≈dEG  á£«°ùH  áKOÉfi  Oô›  øe  »Jƒ°üdG
 πjƒ–h  ,áªLÎdGh  ,á÷É©ŸGh  ,´Éªà°S’G  ≈∏Y  IQOÉ`̀b

.»≤«≤◊G øeõdG ‘ ¢üf ≈dEG ΩÓμdG

á©æ°üŸG »`a á©«Ñ£dG øe AõL ôî°TC’G Iôé°T
 :»°SQÉØdG áØ«∏N øe ` á©æ°üŸG

 áYƒæàe  á«©«ÑW  áÄ«ÑH  ¿É`̀ª`̀Y  áæ£∏°S  õ«ªàJ  
 á«∏ëŸG  QÉé°TC’G  øe  IÒÑc  áYƒª›  ≈∏Y  …ƒà–
 øe ,á©«Ñ£dGh çGÎdG øe G kAõL πμ°ûJ »àdG Iôª©ŸGh

 á©æ°üŸG  áj’h  ‘  Iô°ûàæŸG  zôî°TC’G{  Iôé°T  É¡æ«H
 QÉgRC’G  IôjõZ  á«æÑd  IQÉ°üY  ≈∏Y  ÉgDhGõLCG  …ƒà–
 .êQÉÿG  øe  ¿ƒ∏dG  á«é°ùØæHh  πNGódG  øe  Iô°†fl
 IÒÑc ¥GQhCG É¡dh É kÑjô≤J QÉàeCG 5 ≈dEG É¡YÉØJQG π°üj

.äGô°û◊G ≈∏Y AÉ°†≤dG ‘ É¡bGQhCG Ωóîà°ùJ

 ∫ÓN á«côJ IôFÉ£H ≥jôM
»°ù«FôdG ∫ÉÑ«f QÉ£e »`a É¡WƒÑg

 á©HÉJ  Iô`̀FÉ`̀W  ‘  ¿GÒ`̀æ`̀dG  â∏©à°TG  :CG.Ü.O  `  hófÉ“Éc  
 ∫ÉÑ«f  QÉ£e  ‘  É¡WƒÑg  AÉ`̀æ`̀KCG  á«cÎdG  á`̀jƒ`̀÷G  •ƒ£î∏d
 ÈLCG ¬æμdh ,äÉHÉ°UEG ´ƒbh øY çOÉ◊G ôØ°ùj ⁄h »°ù«FôdG
 ∫ƒÑæ£°SEG  øe áeOÉ≤dG  á∏MôdG  â£Ñgh .¥Ó`̀ZE’G  ≈∏Y QÉ£ŸG
 ¿GÒf  Oƒ`̀Lh  ™e  hófÉ“Éc  ‘  ‹hó`̀dG  ¿ÉaƒÑjôJ  QÉ£e  ‘
 º≤WCG  âHÉéà°SGh  ,≈æª«dG  •ƒÑ¡dG  áYƒª›  ‘  ¿É``̀NOh
 ,ΩÓ°ùH ÜÉcôdG AÓLEG ”h ≥jô◊G ≈∏Y äô£«°Sh ÇQGƒ£dG

.¢ùeCG ìÉÑ°U QÉ£ŸG ¥ÓZEG ”h .QÉ£ŸG ‹hDƒ°ùŸ É k≤ah
 Ée 330 ¢UÉHôjEG  RGôW øe »gh IôFÉ£dG Ïe ≈∏Y ¿Éch
 á¡éàe  âfÉc  äGôFÉW  IóY  ™°Vh  ”h  .É kÑcGQ  277  ¬«dÉªLEG
 ¿ƒ≤≤ëj ¿ƒdhDƒ°ùŸG ¿Éc Éªæ«H QÉ¶àfG ádÉM ‘ hófÉ“Éc ≈dEG

.QÉ£ŸG ‘ ìÉàŸG ó«MƒdG êQóŸG AÓNEG ¿ƒdhÉëjh
 å«M Év«Ñ°ùf IQôμàe äGôFÉW º£– çOGƒM ∫ÉÑ«f ó¡°ûJh
 ¿GÒ£dG ±hôX Ö∏≤àŸG É¡°ù≤Wh á«∏Ñ÷G É¡°ùjQÉ°†J π©Œ

.áÑ©°U

 πª– á«FÉ°†a áÑcôe ≥∏£J Ú°üdG
„ƒ‚É«J á£fi ≈dEG äGOGóeEG

ºgOÓH ≈dEG ¿hóaGƒàj zÉàfÉg{ áæ«Ø°S ÜÉcQ
 `  É«fÉÑ°SEG  ,ÉfƒHCG  …O  ÉjOÉfGôL  
 ÜÉcQ øe áÄe ƒëf »∏LCG :Ü.±.G
 z¢Sƒjófƒg  ‘  ΩEG{  ºbÉW  OGô`̀aCGh
 äÉ``HÉ``°``UEG É`̀¡`̀«`̀∏`̀Y äó``̀ °``̀U oQ »``̀à``̀dG
 πªμà°ùJ  ¿CG  ≈∏Y  ,ÉàfÉg  ¢ShÒØH
 áæ«Ø°S QÉëHEG πÑb AÓLE’G äÉ«∏ªY

.Góædƒg ≈dEG á«MÉ«°ùdG äÓMôdG
 AÓLEG ” ,záØ qãμe{ äÉ«∏ªY ‘h
 ÜÉcôdG øe É k°üî°T 94 ¬Yƒª› Ée
 á«°ùæL  19  ø`̀e  º`̀bÉ`̀£`̀dG  OGô````̀aCGh
 Iô``jRh â`̀æ`̀∏`̀YCG  É`̀e  ≥``ah  ,áØ∏àfl
 É«°SQÉL Éμ«fƒe á«fÉÑ°SE’G áë°üdG

.Ú«Øë°ü∏d íjô°üJ ‘
 GhQOÉZ  øe  ∫hCG  ¿ÉÑ°SE’G  ¿Éch
 ,IO qó`̀°`̀û`̀e  á`̀Ñ`̀bGô`̀e  â`̀–  áæ«Ø°ùdG
 ájOÉMCG  á«bGh  ä’ó`̀H  Ghó`̀JQG  óbh
 ºK  ,äÉeÉªc  Gƒ©°Vhh  ΩGóîà°S’G
 ÉjÉYQ  ºgó©Hh  ¿ƒ«°ùfôØdG  QOÉ`̀Z

.iôNCG ∫hO
 ” ø`̀jò`̀ dG ¢`̀UÉ`̀î`̀°`̀TC’G QOÉ```̀Zh
 ÊÉÑ°SE’G π«ÑNQC’G G vƒL ºgDhÓLEG

.ºgOÓH ≈dEG øjóFÉY

 á``̀HÉ``̀°``̀UEG ¢``̀Uƒ``̀ë``̀a â```à```Ñ```KCGh
 øe É``̀«``̀ p∏``̀LoCG á`̀«`̀°`̀ù`̀fô`̀ah »``̀cÒ``̀eCG
 ΩEG{  á«MÉ«°ùdG  äÓ`̀Mô`̀dG  áæ«Ø°S
 ÉàfÉg  ¢ShÒØH  z¢Sƒjófƒg  ‘
 IÉah  ≈`̀dEG  iOCGh  É¡«a  ≈°ûØJ  …ò`̀dG
 OÉ``̀ aCG É``̀Ÿ É``̀ k≤``̀ah ,É``¡``HÉ``cQ ø``̀e Oó``̀Y
 áë°üdG IôjRh âdÉbh .¿ƒdhDƒ°ùe
 ¿EG  â`̀°`̀ù`̀jQ  ÊÉØ«à°S  á«°ùfôØdG
 øe Ió`̀MGh »`̀gh ,áHÉ°üŸG  ICGô``̀ŸG
 Ghó`̀«`̀YoCG  Ú«°ùfôa  ÜÉ``̀cQ  á°ùªN
 ¢ùjQÉH  ≈```dEG  áæ«Ø°ùdG  ø`̀e  G vƒ```L
 »ë°üdG  ô``̀ ré``̀ n◊G  ‘  Gƒ`̀©`̀ °`̀V ohh
 äô©°T{  ,É¡JÉ«Ø°ûà°ùe  ó``̀MCG  ‘
 äô`̀¡`̀XCG{h  ,ó```̀MC’G  á∏«d  z∂`̀Yƒ`̀à`̀H
 äOÉ`̀aCG  Éªc  .zÉ¡àHÉ°UEG  ¢UƒëØdG
 ¿CÉ``H  á``«``cÒ``eC’G  á`̀ë`̀°`̀ü`̀dG  IQGRh
 ÜÉcô∏d  â`̀jô`̀LCG  »`̀à`̀dG  ¢UƒëØdG
 äÉj’ƒdG ≈dEG øjóFÉ©dG Ú«cÒeC’G
 áæ«Ø°ùdG  øe  º¡FÓLEG  ó©H  IóëàŸG
 É k°VGôYCG{  ÊÉ©j  ºgóMCG  ¿CG  âæs«H
 ¢ShÒØH ÜÉ°üe ôNBG ¿CGh záØ«ØN
 ¢`̀ShÒ`̀a á`̀dÓ`̀°`̀S ƒ``̀gh ,õ```̀jó```̀fC’G

 ∫É≤àfÓd  á∏HÉ≤dG  Ió`̀«`̀Mƒ`̀dG  ÉàfÉg
 áKÓK ‘ƒoJ ¿CG ≥Ñ°Sh .ô°ûÑdG ÚH
 …óædƒg  Éªg  ,áæ«Ø°ùdG  ÜÉ`̀cQ  øe
 Éªæ«H ,á`̀«`̀fÉ`̀ŸCG ICGô``̀eGh ,¬`̀à`̀LhRh
 QOÉædG ¢VôŸG Gò¡H ¿hôNBG Ö«°UoCG

.¢VQGƒ≤dG ÚH IOÉY ô°ûàæj …òdG
 ájhOCG  hCG  äÉMÉ≤d  ôaGƒàJ  ’h
 ¢`̀ShÒ`̀Ø`̀d Gó``̀ jó``̀– á`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀fl
 ,Ú`̀à`̀æ`̀LQC’G  ‘  ø`̀Wƒ`̀à`̀ŸG  ÉàfÉg
 äôëHCG  »àdG  ÉjGƒ°ThCG  ™≤J  å«M
 πjôHCG øe ∫hC’G ‘ É¡æe áæ«Ø°ùdG

.âFÉØdG
 áæ«Ø°ùdG Ïe ≈∏Y áeRC’G ÒãJh
 ,⁄É`̀©`̀ dG ∫ƒ```M É`̀≤`̀∏`̀b ¢`̀Sƒ`̀jó`̀fƒ`̀g
.ó«aƒc äÉjôcP ¿ÉgPC’G ≈dEG ó«©Jh

 áª¶æe  â∏ qé°S  ,¿B’G  ≈`̀à`̀Mh
 äÉ`̀HÉ`̀°`̀UEG â`̀°`̀S á`̀«`̀ŸÉ`̀©`̀dG á`̀ë`̀°`̀ü`̀dG
 ÚH ø`̀e É`̀à`̀fÉ`̀g ¢`̀ShÒ`̀Ø`̀H Ió`̀cDƒ`̀e
 ÉÃ  ,É`̀¡`̀H  ¬Ñà°ûe  ä’É```̀M  ÊÉ`̀ª`̀K
 Gò`̀g AGô``̀L äÉ`̀«`̀ah çÓ``̀K ∂``̀dP ‘
 …òdGh QOÉædGh ±hô©ŸG ¢ShÒØdG

.êÓY hCG ìÉ≤d …CG ¬d óLƒj ’

 áÑcôe  Ú`̀°`̀ü`̀dG  â`̀≤`̀∏`̀WCG  :G.Ü.O  `  Ú`̀μ`̀H  

 á£fi ≈dEG  äGOGó`̀eEG  πª– iô`̀NCG  á«FÉ°†a

 πFÉ°Sh äôcP ÉªÑ°ùM ,á«FÉ°†ØdG „ƒ‚É«J

 „ƒd  ñhQÉ°üdG  ≥∏£fGh  .á«ª°SQ  á«eÓYEG

 øë°ûdG  á`̀Ñ`̀cô`̀e  π`̀ª`̀ë`̀j  …ò```̀dG  ,7-¢``̀TQÉ``̀e

 »FÉ°†ØdG „É°ûàæjh õcôe øe 10-ƒgõfÉ«J

 âæ∏YCGh.Ú°üdG ÜƒæéH ¿ÉæjÉg IôjõL ‘

 ìÉ‚  á«æ«°üdG  á`̀dƒ`̀gCÉ`̀ŸG  AÉ°†ØdG  á`̀dÉ`̀ch

 ¿CG  ≈``dEG  QÉ°ûjh  .¿É`̀«`̀H  ‘  ¥Ó``̀WE’G  á«∏ªY

 Iôªà°ùe IQƒ°üH ádƒgCÉe „ƒ‚É«J á£fi

 ‘ Év«°SÉ°SCG G kô°üæY ó©J É¡fCG Éªc ,2021 òæe

 ≈©°ùJh .ìƒª£dG »æ«°üdG AÉ°†ØdG èeÉfôH

 ôª≤dG  ≈∏Y  ∫ƒ`̀gCÉ`̀e  •ƒ`̀Ñ`̀g  ≥«≤ëàd  ÚμH

 á«∏ªY  ¿EG  ádÉcƒdG  â`̀dÉ`̀bh  .2030  ∫ƒ∏ëH

 ÉŸ É`̀ k≤`̀ah Ò°ùJ äGó`̀©`̀ ŸGh ΩÉ`̀¶`̀æ`̀dG QÉ`̀Ñ`̀à`̀NG

 πÑb  äGÒ°†ëàdG  ´QÉ°ùàJ  å«M  ,Qô≤e  ƒg

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ôª≤dG ±É°ûμà°SG äÓMQ

 GƒHÉH »`a ∫GõdR
Iójó÷G É«æ«Z

 :ä’Éch  `  …ÉÑ°SQƒe  äQƒH  

 á`̀LQO  5^7  Iƒ≤H  ∫Gõ``̀dR  Üô°V

 ,¢`̀ù`̀eCG ,Î``̀î``̀jQ ¢`̀SÉ`̀«`̀≤`̀e ≈`̀∏`̀Y

.Iójó÷G É«æ«Z GƒHÉH

 Ωƒ∏©dG  çÉ`̀ë`̀HCG  õcôe  OÉ``̀aCGh

 õcôe  ¿CÉH  ÊÉŸC’G  á«Lƒdƒ«÷G

 10 ≥`̀ª`̀Y ≈`̀∏`̀Y ™```̀bh ∫Gõ```̀dõ```̀dG

 øY  AÉÑfCG  OôJ  ⁄h  ,äGÎeƒ∏«c

 ájOÉe  hCG  ájô°ûH  ôFÉ°ùN  ´ƒbh

.∫GõdõdG AGôL

 Iójó÷G  É«æ«Z  Gƒ`̀HÉ`̀H  ™≤Jh

 ΩGõ◊G{`H  ≈ª°ùj  Ée  á≤£æe  ‘

 ≈∏Y óà“ á≤£æe »gh ,z…QÉædG

 ,ÇOÉ¡dG  §«ëŸG  πMGƒ°S  ∫ƒ`̀W

 ∫R’õ∏d ‹É©dG •É°ûædÉH õ«ªàJh

 á≤£æŸG  √òg  º°†Jh  ,ÚcGÈdGh

 á£°ûædG ÚcGÈdG øe áFÉŸÉH 90

.⁄É©dG ‘

QÉgRC’G IôjõZ á«æÑd IQÉ°üY ≈∏Y …ƒà– Iôé°ûdG AGõLCG ■

 ,IAƒHƒŸG á«MÉ«°ùdG áæ«Ø°ùdG Ïe ≈∏Y ádƒ£e áeÉbEG ó©H ºgOÓH ≈dEG º¡JOÉYEG â“ ¿ƒ«fÉ£jôH ¿ƒæWGƒe ■
 π°üJ IóŸ ∑Éæg GƒãμÁ ¿CG ™bƒàŸG øe å«M ,GÎ∏‚EG ÜôZ ∫Éª°T ∫Gôjh ‘ ∑QÉH hQCG ≈Ø°ûà°ùe ¿ƒ∏°üj

 .áYÉ°S 72 ≈dEG

 ¿ƒeƒ≤j áæjóŸG áeƒμ◊ á©HÉàdG áÄ«ÑdG ádÉch øe ∫ÉªYh (áÑWôdG »°VGQC’G ájÉªMh á«Ä«ÑdG áÑbGôŸG) ¿ƒJƒμjEG áª¶æe øe ¿ƒ£°TÉf ■

 .É«°ù«fhófEG ‘ á«bô°ûdG IhÉL á©WÉ≤Ã ,ÉjÉHGQƒ°S ‘ ƒÑ«J ‹Éc ô¡f øe äÉjÉØædG ∞«¶æàH
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